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  การให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    นับว่ามีความส าคัญยิ่งแสดงถึงความมี
ศักยภาพในการบริหารจัดการโดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลต้องมีหน้าที่มากข้ึนตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  นอกจากจะมีก าหนดไว้พระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๕) พ.ศ.๒๕๔๖  แล้ว 
 

  ดังนั้น การจัดหาบุคลากรจะต้องเป็นไปตามภารกิจหน้าที่ที่จ าเป็นเร่งด่วนในการให้บริการแก่
ประชาชนขณะเดียวกันต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเกี่ยวกับการบริหารบุคคลตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ประกอบกับ  ข้อ ๕  แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและประกาศ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  ลงวันที่ ๒๑ สิงหาคม  พ.ศ.๒๕๔๕ การประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การจัดท า
แผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ขึ้น เพ่ือขอ 
ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก อบต. ) จังหวัดนครราชสีมาพิจารณาต่อไป 
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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก

การก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับ แผนอัตราก าลัง 
3 ปี  ประจ าปี งบประมาณ  2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่ วนต าบลทองหลาง  จะสิ้ นสุดลง 
ในวันที่  30  กันยายน  2563   ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง  
3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ  เพ่ือให้
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง   โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผน
อัตราก าลัง 3  ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  
ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล  ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลทองหลาง จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความ
ต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ใน
การก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์ และ ประโยชน์ที่จะได้รับ 
   

 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 

ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่
ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 
2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทองหลาง 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ 
เป็นอย่างด ี
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 

ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ น าไปสู่
เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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3. กรอบแนวคิด  ขอบเขต ความส าคญั  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
 

3.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 

 3.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร ซึ่ง

นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการก าหนดกรอบอัตราก าลัง
ในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการเพ่ื อให้สามารถ
ท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA) ให้ ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
ก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ
ธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับ
ด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับ
อุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ 
หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กร 
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ในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือ วิธีการ
ที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการระบุ
ว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้
องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

3.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการ
บริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ 
โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   ก าหนดต าแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจ าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก าหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือก าหนดต าแหน่งเพ่ิมจาก
ที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต าแหน่ง หากต าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต าแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดย
ก าหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุม่งานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลางเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ 

 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   
การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  
ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถ
บริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิ
การศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
 

 - ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย อ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การ
พัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 

 

พนกังานสว่นต าบล และ
พนกังานครู จ านวน  24

คน  
คิดเป็น 53.33%

ลกูจ้างประจ าจ านวน  2  คน
คิดเป็น 4.44%

พนกังานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน 14 คน คิดเป็น 

31.11 %

พนกังานจ้างทัว่ไป จ านวน 
5 คน

คิดเป็น 11.11 %

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด อบต.ทองหลาง
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 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  การ
ก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถ
และตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิ
ปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การ
บริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่
ละคนม ี

 3.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จ าเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูล
ในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง 

 

 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทองหลาง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy of 
Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการ
ต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้

 

 
 

  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง(Effective Manpower Planning Framework) 
มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของ
อัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่  1 Strategic objective: เ พ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทองหลาง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะ
เป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง 
ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่าง
ทั่วถึง เป็นต้น 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ

พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบ
ต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมา จะเป็น ต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง ก าหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมี
ผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้อง
มีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ทองหลาง 
 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา  และค านวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230  คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6  คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
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3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง (ที่
ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้อง
ใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้อง
และตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง (การตรวจประเมิน LPA)    
 

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน  
3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและ 
การแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า  
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง 
พิจารณาทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน  
มี 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม และ 
กองส่งเสริมการกาเกษตร    

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับต าแหน่งอัตราก าลัง  
ที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา  โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ทองหลาง  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 6 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร  
ส่วนต าบลทองหลาง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนด
ทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
เดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองพลวง และองค์การบริหารส่วนต าบลจักราช   
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน   
ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองพลวง  และ องค์การบริหารส่วนต าบลจักราช  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร   ขนาด
ใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการก าหนดต าแหน่งเมื่อ
เปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง ลดต าแหน่ง หรือเพ่ิมต าแหน่ง 
แต่อย่างใด  และ จ านวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่ง
ที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบล 
จากการสอบ และท าให้พนักงานส่วนต าบล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  ได้แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี 

งบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นประธาน  ปลัด องค์การบริหาร
ส่วนต าบล  หัวหน้าสวนราชการเป็นคณะท างาน  มีหัวหน้าส านักปลัด เป็นกรรมการและเลขานุการ โดยมีนักทรัพยากร
บุคคล  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  เพ่ือจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 

 3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง 
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อ านาจ
ให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทองหลาง 

 3.2.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบล ไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3.2.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงาน
ต่างๆ 

 3.2.๔ ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง โดยให้หัวหน้า
ส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อ านาจหน้าทที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนต าบล ลูกจางประจ า
ในองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทองหลาง 

 3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓  ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 3.2.๗ ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
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3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
 การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ

บริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนดอัตรา
ก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้
ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผน
ก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทองหลาง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง 
การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอด
ต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
   3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล

ทองหลาง  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง เช่น กฎระเบียบ 

การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน 
ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง และส่ง

คณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  ประจ าปี

งบประมาณ 2564 – 2566   
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้ อ าเภอ 

และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
17 ส.ค.63 แต่งตั้งคณะท างาน  
25 ส.ค.63 ประชุมคณะท างาน  ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ภาระ

ค่างาน  อัตราก าลังที่มีอยู่ ฯลฯ 
26 ส.ค.63 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ปี อบต.ข้างเคียง อบต.หนองพลวง , อบต.จักราช 
27 ส.ค.63 จัดส่งร่างแผนให้คณะท างานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

28-31 ส.ค.63 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี จังหวัดนครราชสีมาพิจารณา 

 

ก.ย.63 ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา ประชุมพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

 

ก.ย.63 จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให้ อบต.ทองหลาง ปลายเดือน ก.ย.63 
ก.ย.63 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1 ต.ค.63 – 30 ก.ย.66 
ต.ค.63 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดนครราชสีมา , อ าเภอจักราช 
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4. สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
 จากการ ส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  

พบปัญหาและความต้องการของประชาชน  ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี   ประจ าปี  2561 – 2565  
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการด าเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   

4.๑  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน    
-  การกอ่สร้างและปรับปรุงถนน  ท่อน้ าหรือรางระบายน้ ายังไม่ทัว่ถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค - บริโภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2  ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนว่างงาน  และมีรายได้ไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย  
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ิมเติม  

4.3 ด้านสังคม  
-  การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
-  การจัดหาสถานที่  รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกก าลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
-  การดแูล  และการให้ควาช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส  คนชรา ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 
-  การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน  และส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการ

พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  
-  การติดตั้งปา้ยบอกทาง  ป้ายชื่อชุมชน  ป้ายชื่อซอย 

4.4  ด้านการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานของ อปท. 
-  การรับทราบขอ้มูลขา่วสารของทางราชการ  
-  พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ตองปรับปรุงกระบวนการท างาน   
   ให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4.5  ผลผลิตด้านสิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า  
-  การตรวจวิเคราะห์ด้านสิ่งแวดลอม  
-  การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
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4.6  ด้านสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
-  การใหค้วามชวยเหลือเด็กที่ดอ้ยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 

5. ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลางนั้น  
ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลัง ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี  ประจ าปี 2561 – 
2565   ซึ่งได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ของต าบลทองหลางคือ  “ทองหลางน่าอยู่ 
แหล่งเรียนรู้เกษตรกรรม เลิศล ้าประเพณี ประชาชนอยูดีมีสุข”  ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มี
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกัน
และควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็ง
ให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไป
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด  การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหา
ให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพ่ือให้ต าบลทองหลางเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป  ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
ต าบลทองหลาง  ได้ก าหนดไว้ 7 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  # ยุทธศาสตร์ที่  1  การบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี # 
   - ปรับปรุงโครงสร้างด้านการบริหารงานขององค์กานรบริหารส่วนต าบลทองหลาง เพ่ือให้รองรับการ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ ตามที่กฎหมายก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชสคมอาเซียน รวมถึงการ
สร้างความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนความรู้และทัศนคติในด้านต่างๆ กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในประชาคมอาเซียน
และของประเทศต่างๆใรโลก 
   - น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายในองค์กร เพ่ือให้บริการประชาชนได้อย่างสะดวก 
รวดเร็ว แม่นย า โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของประชาชนเป็นส าคัญ 
   - สนับสนุนบุคลากรในสังกัดให้ได้รับการศึกษา อบรม การท าวิจัย เพ่ิมพูนความรู้ เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพการท างานให้เกิดประสิทธิผลในการบริการประชาชน และในการสื่อสารและร่วมมือกับประชาคมอาเซียน 
   - บูรณาการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนองค์กรปกรองส่วน
ท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น สร้างประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในต าบลทองหลาง 
   - เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและความต้องการของประชาชนใน
การพัฒนาท้องถิ่น 
   - เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
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  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาด้านสาธารณสุข #  
   - สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน และเพ่ิมสวัสดิการเพ่ือการพัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข
หมู่บ้าน (อสม.) 
   - ส่งเสริมและสนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประชาชนในระดับต าบล หมู่บ้านและชุมชนที่มีคุณภาพ
และมาตรฐาน เพ่ือให้ประชาชนได้รับการบริการที่ดี ทั่วถึงและทันเหตุการณ์ โดยร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล และหน่วยงานหรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
   - ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในระดับหมู่บ้านและชุมชน ให้มีสุขภาพแข็งแรง โดยการให้
การเรียนรู้การดูแลสุขภาพ การออกก าลังกาย การป้องกันโรค การใช้ยาอย่างถูกต้อง การรับประทานอาหารที่มี
ประโยชน์และการเข้ารับการบริการตรวจสุขภาพหรือการรับบริการด้านสาธารณสุขตามขั้นตอนและวิธีการทางการ
แพทย ์
 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาวัฒนธรรม ประเพณี กีฬาและการท่องเที่ยว# 

- ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 

- พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา (ครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน) ให้เป็นผู้มีคุณภาพ มี
ทักษะและศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 

- สนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือประกอบการศึกษา เป็นเครื่องมือ
ของชุมชนและประชาชนทั่วไป 

- สนับสนุนศูนย์คอมพิวเตอร์ระดับชุมชนเพ่ือเพ่ิมทักษะประชาชนในชุมชน สนับสนุนและส่งเสริมให้
ประชาชนทุกหมู่ทุกระดับให้เตรียมพร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในทุกด้าน เช่น 
ด้านแรงงาน ด้านอาชีพฯลฯ โดยเฉพาะด้านการใช้ภาษาในสังคมอาเซียน เช่น ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 

- ส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
- พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนท้องถิ่น เพ่ือ

การอนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 
- พัฒนาและฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวเดิม สร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ รวมทั้งกิจกรรมด้านการท่องเที่ยว 

และสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ และสร้างรายได้จากการท่องเที่ยวของต าบลทองหลางเพ่ิมข้ึน 
โดยร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หน่วยงานและส่วนราชการ ตลอดจนองค์กร 
ภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 

- สนับสนุนและส่งเสริมความสามารถของผู้ประกอบการธุรกิจท่องเที่ยว และสร้างเครือข่าย เพ่ือพัฒนา
คุณภาพสินค้าและบริการ   

-ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชน และจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ ตั้งแต่ระดับ
หมู่บ้านจนถึงระดับจังหวัด เพ่ือให้เยาวชน นักเรียน นักศึกษา เกิดความสนใจและมีแรงจูงใจในกิจกรรมกีฬา รวมถึงการ
สร้างความเป็นเลิศทางด้านกีฬาสู่กีฬาอาชีพในระดับชาติและนานาชาติ 
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# ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการเกษตร#   
- พัฒนา ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพเพ่ือเกษตรกรจะได้เพ่ิมผลผลิต โดยส่งเสริม

ให้เกิดเกษตรอุตสาหกรรม เกิดพันธุ์พืชใหม่ๆที่มีคุณภาพสูงขึ้น โดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยขอความร่วมมือ และ 
ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

- ลดต้นทุนการผลิตและเ พ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร  ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ  
มีมาตรฐานสากลโดยการร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

- สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนเพ่ือเกษตรกรในหมู่บ้าน (อกม.) หารูปแบบใหม่ๆ ปรับปรุงรูปแบบเก่า 
ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น 

- ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูปสินค้าทางการเกษตรอย่างมีคุณภาพน าเครื่องจักร  และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าและปริมาณสินค้าคุณภาพในท้องถิ่น  ส่งเสริมการกระจายสินค้าไปสู่ 
ทั้งภายในและต่างประเทศโดยการร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

- สนับสนุนการท าการเกษตรทางเลือก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพของนโยบายเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยขอความร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

- ส่งเสริมประชาชนในท้องถิ่นให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ เพ่ือการบริโภค เพ่ือจ าหน่ายและเพ่ือ 
การอนุรักษ ์โดยขอความร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

# ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาด้านสังคมและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน #   
- ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการหมู่บ้านและชุมชนให้เข้มแข็งเพ่ือเป็นผู้น าการพัฒนา

ชุมชนและท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพ 
- ส่งเสริมโครงการพัฒนาระดับหมู่บ้าน ให้พ่ึงตนเองได้ ให้ประชาชนมีฐานะดีขึ้นมีสาธารณูปโภคท่ีดี

และเข้าถึงทุกชุมชน 
- ส่งเสริม พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของสตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสโดยการจัด

กิจกรรมที่เหมาะสมและด าเนินการให้เกิดกองทุน หรือจัดหางบประมาณเพ่ือด าเนินการพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิต
อย่างต่อเนื่อง รวมตลอดถึงการพัฒนาให้มีความรู้ความช านาญในวิชาชีพที่เหมาะสม  เพ่ือพ่ึงตนเอง เลี้ยงตนเองและ
ครอบครัวได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี ทัดเทียมกบับุคคลทั่วไป 

- ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของเด็กและเยาวชน เพ่ือเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพของสังคมต่อไปในอนาคต 
- ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถิ่นเพ่ือเตรียมยกระดับ  

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
- ด าเนินการสนับสนุน และประสานรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับเพ่ือป้องกันและให้มี

การปราบปรามและแก้ไขปัญหาการเสพ การผลิตและการจ าหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ 
- ด าเนินการโครงการ อบต.เคลื่อนที่ เพ่ือให้บริการประชาชนและรับทราบปัญหาอุปสรรค  และ 

ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี 
- ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงาน มูลนิธิการกุศลและองค์กรที่เกี่ยวข้อง  

ในการเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
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- สนับสนุนการฝึกอบรมจัดตั้งและอบรมฟ้ืนฟูต ารวจบ้าน และอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน  
(อปพร.) เพ่ือเป็นก าลังสนับสนุนเจ้าหน้าที่รัฐ และดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจรในชุมชนหมู่บ้าน 
# ยุทธศาสตร์ที่ 6 การสานต่อแนวทางพระราชด าริและพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน #   

- ประสานและบริหารการจัดการน้ า ตามพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เมื่อปี 
2538 เพ่ือแก้ไขและป้องกันปัญหาอุทกภัยอย่างเป็นระบบ 

- พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า สงวนและเก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตรเพ่ือการอุปโภคและ
บริโภค รวมทั้งวางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 

- พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และให้เข้าใจเรื่องการใช้น้ า และ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คุ้มค่า 

- ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้างคุณภาพชีวิตพ้ืนฐาน  ให้สอดคล้องกับ 
ความจ าเป็นและความต้องการของประชาชนในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง 

- ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง ให้สามารถตอบสนองความต้องการ และแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยเฉพาะเส้นทางการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร แหล่งท่องเที่ยวและพ้ืนที่อ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการด ารงชีวิตของประชาชน 

- ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ๆ  เพ่ือสนับสนุน
เครื่องมือ เครื่องจักรกล ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานที่มีความช านาญในการ 

# ยุทธศาสตร์ที่ 7 ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม #   
- ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคเอกชน ในการพัฒนา

ฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ลุ่มน้ าล าคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
- ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน ในการ

รณรงค์สร้างจิตส านึก เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นทุกระดับ 
- ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ในการจัดท าระบบก าจัดขยะรวม เพ่ือจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างเป็นระบบ 
 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพระราชบัญญัติ 
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วน
ต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   ดังนี้ 

 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารงุรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
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1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา

68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

(มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 

16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ 

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
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5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

6.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ 
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 
67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 
45(3)) 

7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม
ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
ภารกิจทั้ ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลางได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง จะด าเนินการ มีดังนี้ 
6.1  ภารกิจหลัก 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.1 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6.1.2 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.3 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.4 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.5 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.6 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
 วิเคราะห์อัตราก าลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์
ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่
จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา  2  ส่วน  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากร
บุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์
หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

 
จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 
 

 
จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

 
โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างาน
และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 
 

 
ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง (ระดับองค์กร) 

 
 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

 
จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

 
โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

 
ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทางวินัยเป็นไป
ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่
มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ
ดังกล่าว โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้ างส่วน
ราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป  
เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ  
ก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) หมาย
เหต ุ

๑. ส านักปลัด 
    ๑.๑  งานบริหารทั่วไป 
    ๑.๒  งานนโยบายและแผน 
    ๑.๓  งานกฎหมายและคดี 
    ๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    ๑.๕  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
    ๑.๖  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    ๑.๗  งานรักษาความสะอาด 
    ๑.๘  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
    ๑.๙  งานควบคุมโรค 
    ๑.๑๐ งานบริการสาธารณสุข 

๑. ส านักปลัด  
    ๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
    ๑.๒ งานนโยบายและแผน 
    ๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
    ๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    ๑.๕ งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
    ๑.๖ งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    ๑.๗ งานรักษาความสะอาด 
    ๑.๘ งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
    ๑.๙ งานควบคุมโรค 
    ๑.๑๐ งานบริการสาธารณสุข 

 

๒. กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงิน 
    ๒.๒ งานบัญชี 
    ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    ๒.๔ ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

๒. กองคลัง 
    ๒.๑ งานการเงิน 
    ๒.๒ งานบัญชี 
    ๒.๓ งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    ๒.๔ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

๓. กองช่าง 
    ๓.๑ งานก่อสร้าง 
    ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
    ๓.๔ งานผังเมือง 
 

๓. กองช่าง 
    ๓.๑ งานก่อสร้าง 
    ๓.๒ งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    ๓.๓ งานประสานสาธารณูปโภค 
    ๓.๔ งานผังเมือง 
 

 

๔. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๔.๑ งานบริหารงานการศึกษา 
    ๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๔.๓ งานกิจการโรงเรียน 

๔. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๔.๑ งานบริหารงานการศึกษา 
    ๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๔.๓ งานกิจการโรงเรียน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) หมายเหตุ 
๕. กองสวัสดิการสังคม 
   ๕.๑ งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
   ๕.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
   ๕.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

๕. กองสวัสดิการสังคม 
   ๕.๑ งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
   ๕.๒ งานสังคมสงเคราะห์ 
   ๕.๓ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

 
 
 
 
 

๖. กองส่งเสริมการเกษตร 
    ๖.๑  งานส่งเสริมการเกษตร 
    ๖.๒  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

๖. กองส่งเสริมการเกษตร 
    ๖.๑  งานส่งเสริมการเกษตร 
    ๖.๒  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 

 7. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    7.1  งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

        จากข้อ  8.1  โครงสร้าง   องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
จากภารกิจที่ จะด าเนินการในแต่ละส่ วนราชการในอนาคต 3 ปี  ซึ่ งเป็นตัวสะท้อนให้ เห็นว่ าปริมาณงาน 
ในแต่ละส่วนราชการมี เท่าใด เ พ่ือน ามาวิ เคราะห์ว่าจะใช้ต าแ หน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด  
ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครราชสีมา  (ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา) ได้มีมติในที่
ประชุมครั้งที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2551  เห็นชอบให้ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนต าบลจากขนาดเล็ก
เป็นขนาดกลาง  ปัจจุบันมี  ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ฝ่าย
ข้าราชการประจ า โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ และ 1 หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  

-  นักบริหารงานท้องถิ่น     จ านวน ๑  อัตรา 
   (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) ระดับต้น     
-  นักบริหารงานท้องถิ่นต าบล    จ านวน ๑  อัตรา 
   (รองปลัดองค์การบริหารส่วน) ระดับต้น  
               รวม   จ านวน   2  อัตรา 

 (1)  ส านักปลัด อบต. ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล 

 -  นักบริหารงานทั่วไป     จ านวน ๑  อัตรา 
   (หัวหน้าส านักปลัด อบต.) ระดบัต้น  

 -  นักจัดการงานทั่วไป      จ านวน 1  อัตรา 
-  นักทรัพยากรบุคคล     จ านวน ๑  อัตรา 
-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    จ านวน 1  อัตรา 

 -  ลูกจ้างประจ า (พนักงานขับรถยนต์)   จ านวน ๑  อัตรา 
       พนักงานจ้างตามภารกิจ 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข    จ านวน  1  อัตรา 

   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  จ านวน ๑  อัตรา 
   - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา   จ านวน ๑  อัตรา 

 พนักงานจ้างทั่วไป 
  - ภารโรง      จ านวน ๑  อัตรา 
  - คนงาน      จ านวน ๑  อัตรา 
                   รวม  จ านวน   10  อัตรา 
 
 
 



 

  (๒)  กองคลัง  ประกอบด้วย 
 พนักงานส่วนต าบล 

-  นักบริหารงานการคลัง     จ านวน ๑  อัตรา 
   (ผู้อ านวยการกองคลัง) ระดับต้น     

   -  นักวิชาการเงินและบัญชี    จ านวน ๑  อัตรา 
   -  นักวิชาการคลัง     จ านวน ๑  อัตรา 
   -  นักวิชาการจัดเก็บรายได้    จ านวน ๑  อัตรา 
   -  นักวิชาการพัสดุ     จ านวน ๑  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   - ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง     จ านวน ๑  อัตรา 
   - ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้    จ านวน ๑  อัตรา 
   - ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ     จ านวน  1  อัตรา 
            รวม  จ านวน   8  อัตรา 
   (๓)  กองช่าง  ประกอบด้วย 

 พนักงานส่วนต าบล 
-  นักบริหารงานช่าง     จ านวน ๑  อัตรา 
   (ผู้อ านวยการกองช่าง) ระดับต้น     

   -  นายช่างโยธา      จ านวน ๑  อัตรา 
 -  เจ้าพนักงานธุรการ     จ านวน ๑  อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
    -   ผู้ช่วยนายช่างโยธา     จ านวน ๑  อัตรา 
           รวม จ านวน  4  อัตรา 

   (๔)  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   ประกอบด้วย 
      พนักงานส่วนต าบล 

- นักบริหารงานการศึกษา     จ านวน ๑  อัตรา 
  (ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) ระดับต้น  
- นักวิชาการการศึกษา     จ านวน ๑  อัตรา 
- คร ู       จ านวน 7  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา     จ านวน ๑  อัตรา 
   - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ    จ านวน ๑  อัตรา 
   - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก     จ านวน 1  อัตรา 
   - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)     จ านวน  1  อัตรา 

พนักงานจ้างทั่วไป 
  - คนงาน      จ านวน ๑  อัตรา 
  - ผู้ดูแลเด็ก      จ านวน ๒  อัตรา 
        รวม  จ านวน   16  อัตรา 



 

  (๕)  กองสวัสดิการสังคม ประกอบด้วย       28 
พนักงานส่วนต าบล 

   - นักบริหารงานสวัสดิการสังคม    จ านวน ๑  อัตรา 
  (ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม) ระดับต้น   
- นักพัฒนาชุมชน     จ านวน 1  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน     จ านวน ๑  อัตรา 
      รวม    จ านวน    3  อัตรา 

   (๖)  กองส่งเสริมการเกษตร  ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล 

 - นักบริหารงานการเกษตร     จ านวน ๑  อัตรา 
 (ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร) ระดับต้น 
- นักวิชาการเกษตร      จ านวน ๑  อัตรา 
- ลูกจ้างประจ า (คนงานเครื่องสูบน้ า)   จ านวน ๑  อัตรา 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร     จ านวน ๑  อัตรา 
- คนงานเครื่องสูบน้ า     จ านวน ๑  อัตรา 
         รวม   จ านวน  5  อัตรา 

(7) หน่วยตรวจสอบภายใน 
  - นักวิชาการตรวจสอบภายใน    จ านวน  1  อัตรา 
           รวม  จ านวน  1  อัตรา 
 
             รวมทั้งสิ้น จ านวน  49  อัตรา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 การก าหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตราก าลัง ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  นั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  
มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จ านวน 1 คน เป็นผู้ดูแลบังคับบัญชา และมีหัวหน้าส่วน
ราชการ 6 ส่วนราชการ ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงาน 
จ านวนคน  ที่ประกอบไปด้วย พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงาน เพ่ือน าเอาจ านวนคนมาเปรียบเทียบสัด 
ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน ใช้วิธีคิดจากข้อ  3.1.3 เพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อน าปริมาณ
ของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการก าหนดจ านวนอัตราคนในแต่ละสายงาน ดังตาราง  

ส่วนราชการ งาน 
จ านวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจ า พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

ส านักปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

บริหารงานทั่วไป 2 1 - 2 
งานนโยบายและแผน 1 - - - 
งานกฏหมายและคด ี - - - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 2 - 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม - - - - 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข - - - - 
งานรักษาความสะอาด - - - - 
งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม - - - - 
งานควบคุมโรค - - - - 
งานบริการสาธารณสุข - - - - 
     

กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 1 - 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - 1 - 

กองช่าง 

งานก่อสร้าง 2 - 1 - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร - - - - 
งานประสานสาธารณูปโภค - - - - 
งานผังมือง - - - - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

งานบริหารการศึกษา 1 - 2 1 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 7 - 2 2 
งานกิจการโรงเรียน - - - - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 1 - 1 - 

งานสังคมสงเคราะห์ 1 - - - 
งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี - - - - 

กองส่งเสริม
การเกษตร 

งานส่งเสริมการเกษตร 1 1 2 - 
งานส่งเสริมปศุสัตว์ - - - - 

 



 

 เมื่อได้จ านวนพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ ในแต่ละ
สายงาน ดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  ได้น าเอาจ านวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบ
อัตราก าลัง  มาก าหนดต าแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  ใน  7  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณี กีฬาและการท่องเที่ยว 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการเกษตร 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาด้านสังคมและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 การสานต่อแนวทางตามพระราชด าริและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
7. ยุทธศาสตร์ที่ 7 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ต าแหน่งพนักงาน  
ที่ก าหนดรองรับ 

1. ยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการบ้านเมืองท่ีดี 
       

1.1 ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทองหลาง เพ่ือให้รองรับการปฏิบัติภารกิจหน้าที่  
ตามที่กฎหมายก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ือรองรับ
การ เ ข้ า สู่ ป ร ะชาคมอา เซี ยน  ทั้ ง นี้ ร วมถึ ง กา รสร้ า ง
ความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนความรู้และทัศนคติในด้านต่างๆ
กับองค์กรปกครองท้องถิ่นในประชาคมอาเซียนและของ
ประเทศต่างๆในโลก 
1.2 น าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารงานภายใน
องค์กร เพ่ือให้บริการกับประชาชนให้สะดวก รวดเร็ว แม่นย า 
โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของประชาชนผู้รับบริการเป็น
ส าคัญ 
1.3 สนับสนุนบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนต าบล
ทองหลาง ให้ได้รับการศึกษา อบรม การท าวิจัย เพ่ิมพูน
ความรู้ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ 
การท างาน  ให้เกิดประสิทธิผลในการบริการประชาชน และ
ในการสื่อสารและร่วมมือกับประชาคมอาเซียน 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา/ผช.นาย
ช่างฯ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 
- นักทรัพยากรบุคค 
- นักวิชาการคลัง 
- นักวิชาการเงินและ
บัญชี 
- นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้
- นักวิชาการพัสดุ 
- ผช.นวก.การเงิน/
จัดเก็บ/พัสดุ 



 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณสุข 

2.1 สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน และเพ่ิมสวัสดิการเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) 
2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้การรักษาพยาบาลประชาชนใน
ระดับต าบล หมู่บ้านและชุมชนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
เพ่ือให้ประชาชนได้รับบริการที่ดี ทั่วถึง และทันเหตุการณ์โดย
ร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล และหน่วยงาน 
หรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
2.3 ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในระดับ
หมู่บ้านและชุมชน ให้มีสุขภาพแข็งแรง โดยให้การเรียนรู้การ
ดูแลสุขภาพ การออกก าลังกาย การป้องกันโรค การใช้ยา
อย่างถูกต้อง การรับประทานอาหารที่มีประโยชน์และการเข้า
รับการตรวจสุขภาพหรือการรับบริการด้านสาธารณสุขตาม
ขั้นตอนและวิธีการทางการแพทย์ 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- คนงานทั่วไป 
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม ประเพณี  กีฬา
และการท่องเที่ยว 
  

3.1 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษา 
3.2 พัฒนาและเตรียมบุคลากรด้านการศึกษา (ครู บุคลากร
ทางการศึกษา  นักเรียน )ให้เป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและ
ศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 
3.3 สนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
เป็นเครื่องมือและประกอบการศึกษา เป็นเครื่องมือของชุมชน
และประชาชนทั่วไป 
3.4 สนับสนุนศูนย์คอมพิวเตอร์ระดับชุมชนเพ่ือเพ่ิมทักษะ
ประชาชนในชุมชนสนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนทุกหมู่
ทุกระดับให้เตรียมพร้อมและตระหนักถึงความส าคัญของการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนในทุกด้าน เช่น ด้านแรงงาน ด้าน
อาชีพฯลฯ โดยเฉพาะด้านการใช้ภาษาในสังคมอาเซียน เช่น 
ภาษาอังกฤษ เป็นต้น 
3.5 ส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย 
3.6 พัฒนา ฟ้ื น ฟู แล ะส่ ง เ ส ริ ม กิ จ ก ร รมด้ า นศาสน า
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชนท้องถิ่น  เพ่ือการ
อนุรักษ์สืบสานต่อและเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว 
3.7 พัฒนาและฟ้ืนฟูแหล่ งท่องเที่ ยว เดิม  สร้ างแหล่ ง
ท่องเที่ยวใหม่ รวมทั้งกิจกรรมด้านการท่องเที่ยว  และสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ และสร้าง
รายได้จากการท่องเที่ยวของต าบลทองหลางเพ่ิมขึ้น  โดย
ร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน หน่วยงานและส่วน
ราชการ ตลอดจนองค์กรภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
3.8 สนับสนุนและส่งเสริมความสามารถของผู้ประกอบการ
ธุรกิจท่องเที่ยว และสร้างเครือข่าย เพ่ือพัฒนาคุณภาพสินค้า
และบริการ  

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู 
- ผช.นักวิชาการศึกษา 
- ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 
- ผู้ดูแลเด็ก 
- คนงานทั่วไป 
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4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการเกษตร 

4.1 พัฒนา ปรับปรุงพันธุ์พืชและเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีมีคุณภาพ
เพ่ือเกษตรกรจะได้เพ่ิมผลผลิต โดยส่งเสริมให้เกิดเกษตร
อุตสาหกรรม เกิดพันธุ์พืชใหม่ๆที่มีคุณภาพสูงขึ้น โดยอาศัย
เทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยขอความร่วมมือและให้ความร่วมมือ
กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
4.2 ลดต้นทุนการผลิตและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร 
ปรับปรุงผลิตผลให้มีคุณภาพ มีมาตรฐานสากลโดยการ
ร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
4.3 สนับสนุนการจัดตั้งกองทุนเพ่ือเกษตรกรในหมู่บ้าน  
(อกม.) หารูปแบบใหม่ๆปรับปรุงรูปแบบเก่าให้มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
4.4 ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูปสินค้าทาง
การเกษตรอย่างมีคุณภาพน าเครื่องจักร และเทคโนโลยี 
ใหม ่ๆ มาใช้ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าและปริมาณสินค้า 
คุณภาพในท้องถิ่น ส่งเสริมการกระจายสินค้าไปสู่ทั้งภายใน
และต่างประเทศโดยการร่วมมือและให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
4.5 สนับสนุนการท าการเกษตรทางเลือก เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ
และประสิทธิภาพของ 
นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดย
ขอความร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน 
4.6 ส่งเสริมประชาชนในท้องถิ่นให้มีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจ 
เพ่ือการบริโภค เพ่ือ 
จ าหน่ายและเพ่ือการอนุรักษ์ โดยขอความร่วมมือและให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองส่งเสริม 
การเกษตร 
- นักวิชาการเกษตร 
- ผช.นักวิชาการเกษตร 
- คนงานเครื่องสูบน้ า 
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5. ยุทธศาสตร์พัฒนาด้าน
สังคมและความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 

5.1 ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการหมู่บ้าน
และชุมชนให้เข้มแข็งเพ่ือเป็นผู้น าการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่นท่ีมีคุณภาพ 
5.2 ส่งเสริมโครงการพัฒนาระดับหมู่บ้าน ให้พึ่งตนเองได้ ให้
ประชาชนมีฐานะดีขึ้นมีสาธารณูปโภคท่ีดีและเข้าถึงทุกชุมชน 
5.3 ส่งเสริม พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของสตรี  
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสโดยการจัดกิจกรรมที่
เหมาะสมและด า เนินการ ให้ เกิ ดกองทุน  หรื อจัดหา
งบประมาณเพ่ือด าเนินการพัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิต
อย่างต่อเนื่อง รวมตลอดถึงการพัฒนาให้มีความรู้ความ
ช านาญในวิชาชีพที่เหมาะสม เพ่ือพ่ึงตนเอง เลี้ยงตนเองและ
ครอบครัวได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรี ทัดเทียมกับบุคคล
ทั่วไป 
5.4 ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของเด็กและเยาวชน เพ่ือเป็น
บุคลากรที่มีคุณภาพของสังคมต่อไปในอนาคต 
5.5 ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถ
ของแรงงานในท้องถิ่นเพ่ือเตรียมยกระดับเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
5.6 ด าเนินการสนับสนุน  และประสานรัฐบาล  องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับเพ่ือป้องกันและให้มีการ
ปราบปรามและแก้ไขปัญหาการเสพ  การผลิตและการ
จ าหน่ายยาเสพติดในทุกระดับ 
.7 ด าเนินการโครงการ  อบต.เคลื่อนที่  เ พ่ือให้บริการ
ประชาชนและรับทราบปัญหาอุปสรรค และความต้องการ
ของประชาชนในพื้นท่ี 
5.8 ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงาน 
มูลนิธิการกุศลและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ในการเตรียมความ
พร้อมในการป้องกันภัย และการช่วยเหลือผู้ประสบภัย 
5.9 สนับสนุนการฝึกอบรมจัดตั้งและอบรมฟ้ืนฟูต ารวจบ้าน 
และอาสาสมัคร 
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน (อปพร.) เพ่ือเป็นก าลังสนับสนุน
เจ้าหน้าที่รัฐ และดูแล 
รักษาความปลอดภัยและการจราจรในชุมชนหมู่บ้าน 

- ปลัด อบต. 
- หัวหน้าส านักปลัด 
- พนักงานขับ 
เครื่องจักรกลขนาดเบา 
-ผช.จพง.ป้องกันฯ 
-นักการภารโรง 
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6. ยุทธศาสตร์การสานต่อ
แนวทางพระราชด าริและ
การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 
  

6.1 ประสานและบริหารการจัดการน้ า ตามพระราชด ารัส
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เมื่อปี 2538 เพ่ือแก้ไข
และป้องกันปัญหาอุทกภัยอย่างเป็นระบบ 
6.2 พัฒนาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ า สงวนและ
เก็บกักน้ าเพ่ือการเกษตรเพ่ือการอุปโภคและบริโภค รวมทั้ง
วางโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาน้ าท่วมและน้ าแล้ง 
6.3 พัฒนาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และให้เข้าใจเรื่องการใช้น้ า และทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมให้คุ้มค่า 
6.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพัฒนาด้านโครงสร้าง
คุณภาพชีวิตพ้ืนฐาน ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นและความ
ต้องการของประชาชนในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง 
6.5 ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง ให้
สามารถตอบสนองความต้องการ  และแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนของประชาชน โดยเฉพาะเส้นทางการขนส่งผลผลิต
ทางการเกษตร แหล่งท่องเที่ยวและพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การด ารงชีวิตของประชาชน 
6.6 ประสาน สนับสนุน ร่วมมือกับส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่ วนท้องถิ่ น อ่ืน  ๆ   เ พ่ือสนับสนุน เครื่ องมื อ 
เครื่องจักรกล ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานที่มีความช านาญในการ 

- ปลัด อบต. 
-ผอ.กองช่าง 
-ผอ.กองสวัสดิการ 
สังคม 
-นักพัฒนาชุมชน 
-ผช.นักพัฒนาชุมชน 
-ผช.นายช่างโยธา 

7. ยุทธศาสตร์ด้านการ
อนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

7.1 ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นภาคเอกชน  ในการพัฒนาฟ้ืนฟูและ
อนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ า ลุ่มน้ าล าคลอง และ
ป่าไม้ให้มีความอุดมสมบูรณ์ 
7.2 ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคเอกชน ในการรณรงค์สร้าง
จิตส านึก เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหามลพิษและปัญหา
สิ่งแวดล้อมของชุมชนท้องถิ่นทุกระดับ 
7.3 ส่งเสริม สนับสนุนและสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการ
ที่เกี่ยวข้อง  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการจัดท าระบบ
ก าจัดขยะรวม เพ่ือจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลอย่างเป็น
ระบบ 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองส่งเสริม 
การเกษตร 
-ผช.จพง.ธุรการ 
-คนงานทั่วไป 
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กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66 
องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  อ าเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 

          

                 จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า  ต าแหน่งที่ใช้ในการก าหนดและจัดท าแผนอัตราก าลัง ขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลทองหลาง ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวก าหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี  
ตั้งแต่ปีงบประมาณ  2564 – 2566  องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  จึงก าหนดกรอบอัตราก าลัง เพ่ือใช้ใน 
การปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และส าฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 

  

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง

ใช้ 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ ล าดับ อัตราก าลัง 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
  เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
๑ นักบริหารงานท้องถิ่น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  (ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) ระดับต้น                 
๒ นักบริหารงานท้องถิ่น ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  (รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) ระดับต้น                 
  ส านักงานปลัด อบต.(๐๑)                 
๓ นักบริหารงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  (หัวหน้าส านักปลดั) ระดับต้น                 
  งานบริหารทั่วไป                 
๔ นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
๕ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  ลูกจ้างประจ า                 
๖ พนักงานขับรถยนต ์ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างให้ยุบ 
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

๗ ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๘ คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  งานนโยบายและแผน                 

๙ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  งานกฏหมายและคด ี                 
  -                 
  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                 
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

๑๐ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๑๑ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม                 
  - - - - - - - -   
  งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข                 



 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
๑๒ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  งานรักษาความสะอาด                 
  - - - - - - - -   
  งานควบคุมและจัดการคุณภาะสิง่แวดล้อม                 
  - - - - - - - -   
  งานควบคุมโรค                 
  - - - - - - - -   
  งานบริการสาธารณสุข                 
  - - - - - - - -   
  รวม ๑๒ ๑๒ ๑๒ ๑๒ - - -   
         ๓๖ 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  อ าเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 

          

  

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง

ใช้ 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ ล าดับ อัตราก าลัง 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
  เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
  กองคลัง (๐๔)                 
๑ นักบริหารงานการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

  (ผู้อ านวยการกองคลัง) ระดับต้น                 
  งานการเงิน                 
๒ นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  งานบญัช ี                 
๓ นักวิชาการคลัง ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
๔ ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้                 
๕ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

๖ ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                 

๗ นักวิชาการพัสดุปฏบิัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
๘ ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  รวม ๘ ๘ ๘ ๘ - - -   



 

         ๓๗ 
กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  อ าเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 
          

  

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง

ใช้ 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ ล าดับ อัตราก าลัง 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
  เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
  กองช่าง (๐๕)                 
๑ นักบริหารงานช่าง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  (ผู้อ านวยการกองช่าง) ระดับต้น                 
  งานก่อสร้าง                 
๒ นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

๓ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  งานออกแบบและควบคุมอาคาร                 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
๔ ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  งานประสานสาธารณูปโภค                 
  -                 
  งานผังเมือง                 

  -                 
  รวม ๔ ๔ ๔ ๔ - - -   

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          



 

         ๓๘ 
กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  อ าเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 
          

  

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง

ใช้ 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ ล าดับ อัตราก าลัง 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
  เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (๐๘)                 
๑ นักบริหารงานการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  (ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ) ระดับต้น                 
  งานบริหารการศึกษา                 
๒ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
๓ ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๔ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 
  พนักงานจ้างทั่วไป                 

๕ คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม                 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านหนองบัวตะแบง                 

๖ คร ู ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

๗ ผู้ช่วยครูผูดู้แลเด็ก (คณุวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  พนักงานจา้งทั่วไป                 
๘ ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านตูม                 
๙ คร ู ๓ ๓ ๓ ๓ - - -   

  พนักงานจ้างทั่วไป                 
๑๐ ผู้ดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเหมสูง                 
๑๑ คร ู ๒ ๒ ๒ ๒ - - -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

๑๒ ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  งานกิจการโรงเรียน                 

  รวม ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๑๖   - -   
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กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  อ าเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 
          

  

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง

ใช้ 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ ล าดับ อัตราก าลัง 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
  เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
  กองสวัสดิการสังคม (๑๑)                 
๑ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  (ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม) ระดับต้น                 
  งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน                 

๒ นักพัฒนาชุมชนช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 

๓ ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  งานสังคมสงเคราะห ์                 
  - - - - - - - -   

  งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตร ี                 
  - - - - - - - -   

  รวม ๓ ๓ ๓ ๓ - - -   
                    
          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          



 

 
 
 
 

         ๔๐ 
กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕๖6 

องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  อ าเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 
          

  

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง

ใช้ 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ ล าดับ อัตราก าลัง 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 
  เดิม 2564 2565 2566 2564 2565 2566 
  กองส่งเสรมิการเกษตร (๑๔)                 
๑ นักบริหารงานการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

  (ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร) ระดับต้น                 
  งานส่งเสริมการเกษตร                 
๒ นักวิชาการเกษตรช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  ลูกจ้างประจ า                 
๓ คนงานเครื่องสูบน้ า ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างให้ยุบ 

  พนักงานจ้างตามภารกจิ                 
๔ ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๕ คนงานเครื่องสูบน้ า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  รวม ๕ ๕ ๕ ๕ - - -   
  หน่วยตรวจสอบภายใน                 

๑ 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ/ช านาญ
การ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

  รวม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  รวมท้ังสิ้น ๔๙ ๔๙ ๔๙ ๔๙ - - -   
          

          

             รับรองข้อมูลถูกต้อง     รับรองข้อมูลถูกต้อง  
          

 (ลงช่ือ)     (ลงช่ือ)                        
                  (นายคมพสิษฐ์  คิดการ)     (นายสุระศักดิ ์ พูนศรี)  
 ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  ต าแหน่ง นายกองค์กสนบริหารส่วนต าบลทองหลาง 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและค่าตอบแทน
อ่ืน 

                 

การวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลังเพิ่มของพนักงานส่วนต าบล  องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  อ าเภอจักราช  จังหวัดนครราชสมีา 

ที ่ ชื่อสายงาน 

ระดับ 

จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนทีม่ีอยู่ปัจจุบัน 
  อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะตอ้งใช ้ อัตราก าลังคน 

ภาระค่าใช้จ่ายเพิม่ขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 

หมายเหตุ 
ต าแหน่ง   ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า เพิ่ม / ลด 

  
จ านวน 
(คน) 

เงินเดอืน (๑) 
เงินประจ า
ต าแหน่ง 

(2) 
๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 ๒๕๖4 ๒๕๖5 ๒๕๖6 

๑ 
ปลัด อบต.(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

ต้น ๑ ๑ ๕๖๖,๘๘๐ ๔๘,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๘,๐๐๐ ๑๗,๑๖๐ ๒๑,๘๔๐ ๖๓๒,๘๘๐ ๖๕๐,๐๔๐ ๖๗๑,๘๘๐   

๒ 
รองปลัด อบต.(นกั
บริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น ๑ ๑ ๔๑๖,๑๖๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๒๐๐ ๔๗๑,๒๔๐ ๔๘๔,๓๒๐ ๔๙๗,๕๒๐   

  ส านักปลัด อบต. (๐๑)                                     

๓ 
หัวหน้าส านกัปลัด                    
(นักบริหารงานทัว่ไป) 

ต้น ๑ ๑ ๓๖๙,๔๘๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๒๔,๕๖๐ ๔๓๘,๐๐๐ ๔๕๑,๓๒๐   

๔ นักจดัการงานทั่วไป ช านาญการ ๑ ๑ ๓๕๖,๑๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๖๙,๔๘๐ ๓๘๒,๕๖๐ ๓๙๖,๐๐๐   

๕ นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ ๑ ๑ ๓๕๖,๑๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๓๖๙,๔๘๐ ๓๘๒,๕๖๐ ๓๙๖,๐๐๐   

๖ 
นักวเิคราะห์นโยบายและ
แผน 

ช านาญการ ๑ ๑ ๒๙๓,๘๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๑,๗๖๐ ๑๑,๘๘๐ ๑๒,๒๔๐ ๓๐๕,๖๔๐ ๓๑๗,๕๒๐ ๓๒๙,๗๖๐   

  ลูกจ้างประจ า                                      

๗ พนักงานขับรถยนต ์ - ๑ ๑ ๒๒๑,๗๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๔๔๐ ๗,๔๔๐ ๗,๖๘๐ ๒๒๙,๒๐๐ ๒๓๖,๖๔๐ ๒๔๔,๓๒๐   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๘ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานป้องกันฯ - ๑ ๑ ๑๗๓,๑๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๙๖๐ ๗,๓๒๐ ๗,๕๖๐ ๑๘๐,๑๒๐ ๑๘๗,๔๔๐ ๑๙๕,๐๐๐   

๙ 
พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

- ๑ ๑ ๑๔๔,๔๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๕,๘๘๐ ๖,๑๒๐ ๖,๓๖๐ ๑๕๐,๓๖๐ ๑๕๖,๔๘๐ ๑๖๒,๘๔๐   

  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

๑๐ ภารโรง - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

๑๑ คนงาน - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

  กองคลัง (๐๔)                                     



 

๑๒ 
ผู้อ านวยการกองคลัง                  
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น ๑ - ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๔๙,๒๒๐ ๔๖๒,๘๔๐ ๔๗๖,๔๖๐ ว่างเดิม 

๑๓ นักวชิาการเงนิและบญัช ี ช านาญการ ๑ ๑ ๔๐๙,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๒๐๐ ๔๒๒,๖๔๐ ๔๓๕,๗๒๐ ๔๔๘,๙๒๐   

๑๔ นักวชิาการคลัง ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๒๐๓,๒๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๕๖๐ ๗,๕๖๐ ๗,๖๘๐ ๒๑๐,๘๔๐ ๒๑๘,๔๐๐ ๒๒๖,๐๘๐   
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๑๕ นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๒๘๐,๐๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๐๐๐ ๙,๓๖๐ ๙,๖๐๐ ๒๘๙,๐๘๐ ๒๙๘,๔๔๐ ๓๐๘,๐๔๐   

๑๖ นักวชิาการพัสด ุ ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๓๑๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๒๐๐ ๑๐,๘๐๐ ๑๐,๕๖๐ ๓๒๘,๒๐๐ ๓๓๙,๐๐๐ ๓๔๙,๕๖๐   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๑๗ ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง - ๑ ๑ ๒๔๑,๘๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๑๐,๐๘๐ ๑๐,๕๖๐ ๒๕๑,๕๒๐ ๒๖๑,๖๐๐ ๒๗๒,๑๖๐   

๑๘ 
ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

- ๑ ๑ ๒๒๕,๖๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๑๒๐ ๙,๔๘๐ ๙,๘๔๐ ๒๓๔,๗๒๐ ๒๔๔,๒๐๐ ๒๕๔,๐๔๐   

๑๙ ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ - ๑ ๑ ๒๐๓,๖๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๘,๑๖๐ ๘,๕๒๐ ๘,๘๘๐ ๒๑๑,๘๐๐ ๒๒๐,๓๒๐ ๒๒๙,๒๐๐   

  กองช่าง (๐๕)                                     

๒๐ 
ผู้อ านวยการช่าง                      
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ๑ ๑ ๔๐๙,๓๒๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๒๐๐ ๔๖๔,๖๔๐ ๔๗๗,๗๒๐ ๔๙๐,๙๒๐   

๒๑ นายช่างโยธา 
ปฏิบัติงาน/
ช านาญงาน 

๑ - ๒๙๗,๙๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๙,๗๒๐ ๓๐๗,๖๒๐ ๓๑๗,๓๔๐ ๓๒๗,๐๖๐ ว่างเดิม 

๒๒ เจ้าพนกังานธุรการ ช านาญงาน ๑ ๑ ๓๔๑,๑๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๙๒๐ ๑๑,๔๐๐ ๑๑,๖๔๐ ๓๕๒,๐๘๐ ๓๖๓,๔๘๐ ๓๗๕,๑๒๐   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๒๓ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ๑ ๑ ๑๗๒,๓๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๙๖๐ ๗,๒๐๐ ๗,๕๖๐ ๑๗๙,๒๘๐ ๑๘๖,๔๘๐ ๑๙๔,๐๔๐   

  
กองการศกึษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (๐๘) 

                                    

๒๔ 
ผู้อ านวยการกองการศกึษาฯ         
(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น ๑ ๑ ๓๘๙,๔๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๐๘๐ ๔๔๔,๗๒๐ ๔๕๘,๑๖๐ ๔๗๑,๒๔๐   

๒๕ นักวชิาการศึกษา ปฏิบัติการ ๑ ๑ ๒๐๗,๔๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๐๘๐ ๗,๖๘๐ ๗,๖๘๐ ๒๑๔,๕๖๐ ๒๒๒,๒๔๐ ๒๒๙,๙๒๐   



 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๒๖ ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - ๑ ๑ ๒๖๐,๔๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๐,๔๔๐ ๑๐,๙๒๐ ๑๐,๔๔๐ ๒๗๐,๘๔๐ ๒๘๑,๗๖๐ ๒๙๒,๒๐๐   

๒๗ ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - ๑ - ๑๓๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๕,๕๒๐ ๕,๗๖๐ ๑๓๘,๐๐๐ ๑๔๓,๕๒๐ ๑๔๙,๒๘๐ ว่างเดิม 

  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

๒๘ คนงาน - ๑ ๑ ๑๐๘,๐๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๐ ๐ ๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐   

  
ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้าน
หนองบัวตะแบง 

                                    

๒๙ ครู   ๒ ๒ - - ๒ ๒ ๒ - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 

๓๐ ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ (คุณวุฒิ) - ๑ ๑ - - ๑ ๑ ๑ - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 
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  ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กบ้านตูม                                     

๓๑ ครู   ๓ ๓ - - ๓ ๓ ๓ - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 

  พนักงานจ้างทั่วไป                                     

๓๒ ผู้ดูแลเดก็ - ๒ ๒ ๒๑๖,๐๐๐ ๐ ๒ ๒ ๒ - - - ๐ ๐ ๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ ๒๑๖,๐๐๐ งบ อบต.จ่าย 

  
ศูนย์พฒนาเดก็เล็กบ้านเหม
สูง 

                                    

๓๓ ครู   ๒ ๒ - - ๒ ๒ ๒ - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 

๓๔ ผู้ดูแลเดก็ (ทกัษะ)   ๑ ๑ - - ๑ ๑ ๑ - - - - - - - - - เงินอดุหนุน 

  กองสวัสดิการสังคม (๑๑)                                     

๓๕ 
ผู้อ านวยการกองสวัสดกิาร
สังคม     (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม) 

ต้น ๑ ๑ ๓๖๙,๔๘๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๐๘๐ ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๔๒๔,๕๖๐ ๔๓๘,๐๐๐ ๔๕๑,๓๒๐   

๓๖ นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ ๑ ๑ ๒๙๙,๖๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๑๒๐ ๑๒,๖๐๐ ๓๑๑,๖๔๐ ๓๒๓,๗๖๐ ๓๓๖,๓๖๐   

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๓๗ ผู้ช่วยนักพฒันาชมุชน - ๑ ๑ ๒๑๑,๖๘๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๘,๕๒๐ ๘,๘๘๐ ๙,๒๔๐ ๒๒๐,๒๐๐ ๒๒๙,๐๘๐ ๒๓๘,๓๒๐   

  กองส่งเสรมิการเกษตร (๑๔)                                     



 

๓๘ 
ผู้อ านวยการกองส่งเสรมิ
การเกษตร   (นักบริหารงาน
การเกษตร) 

ต้น ๑ - ๔๓๕,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๑๓,๖๒๐ ๔๙๑,๒๒๐ ๕๐๔,๘๔๐ ๕๑๘,๔๖๐ ว่างเดิม 

๓๙ นักวชิาการเกษตร ช านาญการ ๑ ๑ ๓๔๒,๗๒๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๑๓,๔๔๐ ๑๓,๓๒๐ ๑๓,๐๘๐ ๓๕๖,๑๖๐ ๓๖๙,๔๘๐ ๓๘๒,๕๖๐   

  ลูกจ้างประจ า                                      

๔๐ คนงานเครื่องสูบน้ า - ๑ ๑ -   ๑ ๑ ๑ - - - - - - - - - เงินอุหนุน 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                                     

๔๑ ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - ๑ ๑ ๑๙๓,๘๐๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๗,๘๐๐ ๘,๑๖๐ ๘,๔๐๐ ๒๐๑,๖๐๐ ๒๐๙,๗๖๐ ๒๑๘,๑๖๐   

๔๒ คนงานเครื่องสูบน้ า - ๑ ๑ ๑๖๔,๑๖๐ ๐ ๑ ๑ ๑ - - - ๖,๖๐๐ ๖,๘๔๐ ๗,๒๐๐ ๑๗๐,๗๖๐ ๑๗๗,๖๐๐ ๑๘๔,๘๐๐   

  หน่วยตรวจสอบภายใน                                     

๔๓ นักวชิาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/
ช านาญการ 

๑ - ๐ ๐ 1 ๑ ๑ +1 - - ๓๕๕,๓๒๐ ๑๒,๐๐๐ ๑๒,๐๐๐ ๓๕๕,๓๒๐ ๓๖๗,๓๒๐ ๓๗๙,๓๒๐ ก าหนดเพิ่ม 

(๔) รวม    ๔๘ ๔๓ ๙,๙๔๖,๕๐๐ ๓๔๒,๐๐๐ ๔๗ ๔๗ ๔๗ +1 - - ###### ๓๕๒,๔๔๐ ๓๖๑,๕๖๐ ๑๐,๙๗๔,๑๘๐ ๑๑,๓๒๖,๖๒๐ ๑๑,๖๘๘,๑๘๐   

(๕) 
ประมาณการประโยชน์ตอบ
แทนอืน่ 15 % 

                            ๑,๖๔๖,๑๒๗ ๑,๖๙๘,๙๙๓ ๑,๗๕๓,๒๒๗   

(๖) 
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคล
ทั้งสิ้น 

                            ๑๒,๖๒๐,๓๐๗ ๑๓,๐๒๕,๖๑๓ ๑๓,๔๔๑,๔๐๗   

(๗) คิดเป็นรอ้ยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 24.46 24.04 23.63   
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กองสวัสดิการสังคม 

นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 

(ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม) 

ระดับต้น 

9. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ป ีขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง 
 

      โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด อบต.   
นักบริหารงานท่ัวไป 

(หัวหน้าส านักปลดั อบต.) ระดับต้น 

กองคลัง        
นักบริหารงานการคลัง 

(ผู้อ านวยการกองคลัง) ระดับต้น 

กองช่าง 

นักบริหารงานช่าง 

(ผู้อ านวยการกองช่าง) ระดับต้น 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา  

(ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ) 
ระดับต้น 

กองส่งเสริมการเกษตร 

นักบริหารงานเกษตร 
(ผู้อ านวยการกอง

ส่งเสริมการเกษตร) 
ระดับต้น  -  งานบริหารงานท่ัวไป 

-  งานนโยบายและแผน 

-  งานกฏหมายและคด ี

- งานป้องกันและบรรเทา    
   สาธารณภัย 

-  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

-  งานส่งเสริมสุขภาพ 

และสาธารณสุข 

- งานรักษาความสะอาด 

- งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมโรค 

- งานบริการสาธารณสุข 

-  งานการเงิน 

-  งานบัญชี 

-  งานพัฒนาและจัดเก็บ 

   รายได ้

-  งานทะเบียนทรัพย์สิน 

   และพัสด ุ

-  งานก่อสร้าง 

-  งานออกแบบและควบคุม     
   อาคาร 
-  งานประสานสาธาณูปโภค 

-  งานผังเมือง 
 
 
 
 

 

 

-  งานบริหารเกี่ยวกับการศึกษา 

-  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา 

   และวัฒนธรรม 

-  งานกิจการโรงเรียน 

 

-  งานส่งเสริมการเกษตร 

-  งานส่งเสริมปศสุัตว ์
- งานสวัสดิการสังคมและ   
  พัฒนาชุมชน 

- งานสังคมสงเคราะห ์

- งานส่งเสริมอาชีพและ 

   พัฒนาสตร ี

นักบริหารงานท้องถิ่น 
(ปลัด  อบต.) ระดับต้น 

นักบริหารงานท้องถิ่น 

(รองปลัด  อบต.) ระดับต้น 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 



 

      โครงสร้างส านักปลัด อบต.  
 
 
   
 
 
 
 
 
 

 
                  -  นักจัดการงานท่ัวไป (๑)                   - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
                        -  นักทรัพยากรบุคคล (๑)           
 
 
 
 
 
 
 

- พนักงานขับรถยนต์ (๑) (ลูกจ้างประจ า)     - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (๑) (ภารกิจ)  
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑) (ภารกิจ    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข (1) (ภารกิจ)     
- ภารโรง (๑)  (ท่ัวไป)       - คนงาน (๑) (ท่ัวไป)        

   

งานบริหารงานท่ัวไป 

นักบริหารงานท่ัวไป 
        (หัวหน้าส านักปลัด อบต.) ระดับต้น   (๑) 

งานนโยบายและแผน 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานควบคุมและจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

งานกฏหมายและคด ี

งานรักษาความสะอาด 

งานควบคุมโรค งานบริการสาธารณสุข 
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งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสขุ 



 

โครงสร้างกองคลัง 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

 

 

 

งานการเงนิ 
 

นักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) ระดับต้น  (1) (ว่าง) 

-นักวิชาการเงินและบัญชี  (๑) 
 

 

งานบัญชี 
 

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 

-นักวิชาการคลัง (1) 
-ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง (ภารกิจ) (๑) 

-นักวิชาการพัสดุ   (๑) 
-ผู้ช่วยนักวิชการพัสดุ (ภารกิจ) (๑) 
 
 

-นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (๑) 
-ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) (๑) 
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โครงสร้างกองช่าง 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
งานก่อสร้าง 

 

นักบริหารงานช่าง 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) ระดับต้น  (๑) 

-นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ( 1 ) (ว่าง) 
-เจ้าพนักงานธุรการ ( ๑ ) 

 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 

 
งานประสานสาธารณูปโภค 

 

 
งานผังเมือง 
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-ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (ภารกิจ) ( ๑ ) 
 



 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
  

 -นักวิชาการศึกษา (1) -ครู (7) 
 -ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (ภารกิจ) (๑)           -ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) (1)  

  -ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (๑)    -ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (ภารกิจ) (1) 
 -คนงาน (ทั่วไป) (๑)     -ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) (๒) 

                    
 

 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานการศึกษา 

 

งานกิจการโรงเรียน 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

นักบริหารงานการศึกษา 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) ระดับต้น (๑) 
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โครงสร้างกองสวัสดิการสังคม 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  นักพัฒนาชุมชน (๑)                              
  -  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) (๑) 
 
 
 

งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
(ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม) ระดับต้น  (๑) 

งานสังคมสงเคราะห์ งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
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โครงสร้างกองส่งเสริมการเกษตร 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  -นักวิชาการเกษตร ( ๑ )                      
  -คนงานเครื่องสูบน้ า (ลูกจ้างประจ า) (๑)       

-ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (ภารกิจ) (๑) 
                -คนงานเครื่องสูบน้ า (ภารกิจ) (1)             
      
                              
 
. 

หมายเหตุ   ลูกจ้างประจ าคนงานเครื่องสูบน้ า โครงการถ่ายโอนบุคคากรมาจากกรมชลประทานพร้อมเงินอุดหนุน 
 
 
 
 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 

 

งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 

นักบริหารงานการเกษตร 
 (ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร) ระดับต้น  (1) (ว่าง) 
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๑๑. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

ที่ ชื่อ - สกุล 

คุณวุฒิ กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม ่(ระบบแท่ง) เงินเดือน 

หมายเหตุ การศึกษา 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจ า 
เงิน

ค่าตอบแทน/ 
  ต าแหน่ง เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

๑ 
นายคมพสิษฐ ์ คิดการ 

ศศ.ม. 
20-3-00-1101-

001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 
20-3-00-1101-

001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น ๕๖๖,๘๘๐ ๔๘,๐๐๐ - 
๖๑๔,๘๘๐ 

        (นักบริหารงานท้องถิ่น)     (นักบริหารงานท้องถิ่น)   (47,240x12) (4,000x12)     

๒ 
นางสาวปิยนุช  ปอแกว้ 

ศศ.ม. 
20-3-00-1101-

002 
รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล ต้น 

20-3-00-1101-
002 

รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล ต้น ๔๑๖,๑๖๐ ๔๒,๐๐๐ - 

๔๕๘,๑๖๐ 

        (นักบริหารงานท้องถิ่น)     (นักบริหารงานท้องถิ่น)   (34,680x12) (3,500x12)     

๓ 
นายกิตติศักดิ์ ทองธนเศรฐ 

น.บ. 
20-3-01-2101-

001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 
20-3-01-2101-

001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น ๓๖๙,๔๘๐ ๔๒,๐๐๐ - 
๔๑๑,๔๘๐ 

        (นักบริหารงานทั่วไป)     (นักบริหารงานทั่วไป)   (30,790x12) (3,500x12)     

๔ 
นางสาวรุตยาวีย ์ตอทองหลาง 

รป.ม. 
20-3-01-3101-

001 นักจัดการงานทัว่ไป ชก. 
20-3-01-3101-

001 นักจัดการงานทัว่ไป ชก. ๓๕๖,๑๖๐ - - 
๓๕๖,๑๖๐ 

                  (29,680x12)       

๕ 
นายวิทยา  สิงพะเนาว ์

ร.ม. 
20-3-01-3102-

001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 
20-3-01-3102-

001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๓๕๖,๑๖๐ - - 
๓๕๖,๑๖๐ 

                  (29,680x12)       

๖ 
จ่าเอกเอกพจน ์ เทียบแสน 

รป.ม. 
20-3-01-3101-

002 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
20-3-01-3101-

002 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ๒๙๓,๘๘๐ - - 
๒๙๓,๘๘๐ 

                  (24,490x12)       

๗ - - 
20-3-04-2102-

001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 
20-3-04-2102-

001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ - 
(ว่างเดิม) 

        (นักบริหารงานการคลัง)     (นักบริหารงานการคลัง)   ((15,430+50,170)/2)x12) (3,500x12)   ๔๓๕,๖๐๐ 

๘ นางสาวปรีญาภรณ์  นานาค บธ.ม. 
20-3-04-3201-

001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 
20-3-04-3201-

001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. ๔๐๙,๓๒๐ - - ๔๐๙,๓๒๐ 
                  (34,110x12)       

๙ นางสาวปาลิดา  แซ่เตียว บธ.บ 
20-3-04-3202-

001 นักวิชาการคลัง ปก. 
20-3-04-3202-

001 นักวิชาการคลัง ปก. ๒๐๓,๒๘๐ - - ๒๐๓,๒๘๐ 
                  (16,940x12)       



  

๑๐ นางสุริยาภรณ์  ชัยแหม่ง บธ.บ. 
20-3-04-3203-

001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. 
20-3-04-3203-

001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก. ๒๘๐,๐๘๐ - - ๒๘๐,๐๘๐ 
                  (23,340x12)       

๑๑ นางสาวสมพร  โทไธสง บธ.บ 
20-3-4-3204-

001 นักวิชาการพัสด ุ ปก. 
20-3-4-3204-

001 นักวิชาการพัสด ุ ปก. ๓๑๘,๐๐๐ - - ๓๑๘,๐๐๐ 
                  (26,500x12)       

๑๒ นายไพโรจน ์ อุดมผล บธ.บ. 
20-3-05-2103-

001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 
20-3-05-2103-

001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น ๔๐๙,๓๒๐ ๔๒,๐๐๐ - 
๔๕๑,๓๒๐ 

        (นักบริหารงานช่าง)     (นักบริหารงานช่าง)   (34,110x12) (3,500x12)     

๑๓ - ปวส. 
20-3-05-4701-

001 นายช่างโยธา 
ปง./
ชง. 

20-3-05-4701-
001 นายช่างโยธา 

ปง./
ชง. ๒๙๗,๙๐๐ - - 

(ว่างเดิม) 

                  ((8,750+40,900)/2)x12     ๒๙๗,๙๐๐ 

๑๔ จ่าสิบตรีเอกชัย  บุญงาม ปวส. 
20-3-05-4101-

001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
20-3-05-4101-

001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๓๔๑,๑๖๐ - - 
๓๔๑,๑๖๐ 

                  (28,430x12)       

๑๕ 
นางสาวสาล ี รสชาต ิ

ศษ.ม. 
20-3-08-2107-

001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 
20-3-08-2107-

001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น ๓๘๙,๔๐๐ ๔๒,๐๐๐   
๔๓๑,๔๐๐ 

        (นักบริหารงานการศึกษา)     (นักบริหารงานการศึกษา)   (32,450x12) (3,500x12)     

๑๖ 
นางสาวอุไลภรณ ์ ค าปากกา 

ศษ.ม. 
20-3-08-3803-

001 นักวิชาการศึกษา ปก. 
20-3-08-3803-

001 นักวิชาการศึกษา ปก. ๒๐๗,๔๘๐ - - 
๒๐๗,๔๘๐ 

                  (17,290x12)       

๑๗ นางประไพ  วรทองหลาง ศษ.ม. 203086600117 ครู   203086600117 ครู   ๓๒๕,๐๘๐ - - ๓๒๕,๐๘๐ 

                  (27,090x12)       

๑๘ นางสาวลัดดา  ทิพย์กระโทก ศษ.ม. 203086600118 ครู   203086600118 ครู   ๓๒๕,๘๐๐ - - ๓๒๕,๘๐๐ 

                  (27,150x12)       

๑๙ นางจารุวรรณ  รักพวกกลาง ศษ.ม. 203086600119 ครู   203086600119 ครู   ๓๒๕,๘๐๐ - - ๓๒๕,๘๐๐ 

                  (27,150x12)       

๒๐ นางบุญชู  กลิ่นหอม ศษ.ม. 203086600120 ครู   203086600120 ครู   ๓๒๑,๔๘๐ - - ๓๒๑,๔๘๐ 

                  (26,790x12)       

๒๑ นางณัฐนันท์  จีนทองหลาง ศษ.ม. 203086600121 ครู   203086600121 ครู   ๓๒๑,๔๘๐ - - ๓๒๑,๔๘๐ 

                  (26,790x12)       

๒๒ นางอรานุช  จริยวัฒนสุข ศษ.บ. 203086600122 ครู   203086600122 ครู   ๒๖๘,๙๒๐ - - ๒๖๘,๙๒๐ 

                  (22,410x12)       



  

๒๓ นางสาวกันณิกา  ศรีดาว ศษ.ม. 203086600123 ครู   203086600123 ครู   ๒๖๘,๓๒๐ - - ๒๖๘,๓๒๐ 

                  (22,360x12)       

๒๔ 
นางนันทา  หมอไทย 

รป.ม. 
20-3-11-2105-

001 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม ต้น 

20-3-11-2105-
001 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการ
สังคม ต้น ๓๖๙,๔๘๐ ๔๒,๐๐๐ - 

๔๑๑,๔๘๐ 

        (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)     (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)   (30,790x12) (3,500x12)     

๒๕ 
นางสาวณปภา  บุญเพิ่ม 

ศศ.บ. 
20-3-11-3801-

001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 
20-3-11-3801-

001 นักพัฒนาชุมชน ชก. ๒๙๙,๖๔๐ - - 
๒๙๙,๖๔๐ 

                  (24,970x12)       

๒๖ 
- 

- - - - 
20-3-12-3205-

001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปก./
ชก. - - - 

(ว่างเดิม) 

                          

๒๗ 
- 

- 
20-3-14-2109-

001 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริม
การเกษตร ต้น 

20-3-14-2109-
001 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริม
การเกษตร ต้น ๓๙๓,๖๐๐ ๔๒,๐๐๐ - 

(ว่างเดิม) 

        (นักบริหารงานการเกษตร)     (นักบริหารงานการเกษตร)   ((15,430+50,170)/2)x12) (3,500x12)   ๔๓๕,๖๐๐ 

๒๘ 
นายไพโรจน ์ กึ่งจะบก 

วท.บ 
20-3-14-3401-

001 นักวิชาการเกษตร ชก. 
20-3-14-3401-

001 นักวิชาการเกษตร ชก. ๓๔๒,๗๒๐ - - 
๓๔๒,๗๒๐ 

                  (28,560x12)       

  ลูกจ้างประจ า                       

๒๙ นายสุทิกรณ ์ จริยวัฒนสุข รป.บ. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - ๒๒๑,๗๖๐ - - ๒๒๑,๗๖๐ 

                  (18,480x12)       

๓๐ นายส ารอง  กองทองหลาง ป.๖ - คนงานเครื่องสูบน้ า - - คนงานเครื่องสูบน้ า - ๒๕๒,๑๒๐ - - ๒๕๒,๑๒๐ 

                  (21,010x12)       

  พนักงานจ้างตามภารกิจ                       

๓๑ นายทินภัทร ถิ่นทองหลาง ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - ๑๗๓,๑๖๐ - - ๑๗๓,๑๖๐ 

                  (14,430x12)       

๓๒ นางสาวกานดา  จีนทองหลาง ส.บ. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - ๑๓๘,๐๐๐ - - ๑๓๘,๐๐๐ 

                  (11,500*12)       

๓๓ 
นายทศพล สระทองหลาง 

ม.๖ - 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา - - 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาด
เบา - ๑๔๔,๔๘๐ - - 

๑๔๔,๔๘๐ 

                  (12,040x12)       

๓๔ นางสาวนภัสร์นันท์ มะเริงสิทธิ์ บธ.บ - ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง - - ผู้ช่วยนักวิชาการคลัง - ๒๔๑,๘๐๐ - - ๒๔๑,๘๐๐ 

                  (20,150x12)       



  

๓๕ 
นางสาวมยุรฉัตร  พิมพ์
ทองหลาง บธ.บ - ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้ - ๒๒๕,๖๐๐ - - 

๒๒๕,๖๐๐ 

                  (18,800x12)       

๓๖ 
นางสาวนราวัลลภ์ พืช
ทองหลาง บธ.บ - 

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ
- - 

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ
- ๒๐๓,๖๔๐ - - 

๒๐๓,๖๔๐ 

                  (16,970x12)       

๓๗ นายศราวธุ  ลือทองหลาง ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ๑๗๒,๓๒๐ - - ๑๗๒,๓๒๐ 

                  (14,360x12)       
๓๘ นางเพชรรัตน์  ทองพรม ศษ.ม - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - ๒๖๐,๔๐๐ - - ๒๖๐,๔๐๐ 
                  (21,700x12)       

๓๙ - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ๑๓๘,๐๐๐ - - (ว่างเดิม) 
                  (11,500x12)       

๔๐ นางสาววชิราพร  ลือเดช ศษ.บ. - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก - ๒๓๙,๒๘๐ - - ๒๓๙,๒๘๐ 
                  (19,940x12)       

๔๑ นางธนสร  ทุมกระโทก อนุปริญญา - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ๑๒๐,๙๖๐ - - ๑๒๐,๙๖๐ 

                  (10,080x12)       

๔๒ นายวีระยุทธ  แอบทองหลาง บธ.บ - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - ๒๑๑,๖๘๐ - - ๒๑๑,๖๘๐ 

                  (17,640x12)       

๔๓ นางสาวเพียงรว ี คิดก่อนท า วท.บ - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - ๑๙๓,๘๐๐ - - ๑๙๓,๘๐๐ 

                  (16,150x12)       

๔๔ นายอดิศร  พูนพะเนาว ์ ม.๓ - คนงานเครื่องสูบน้ า - - คนงานเครื่องสูบน้ า - ๑๖๔,๑๖๐ - - ๑๖๔,๑๖๐ 

                  (13,680x12)       
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  พนักงานจ้างทั่วไป                       

๔๕ นายมานูญ  จ้องกลาง ม.๓ - นักการภารโรง - - ภารโรง - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๔๖ นางแฉล้ม พิมพ์ทองหลาง ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๔๗ 
นางวสาวศิริลักษณ ์โอน
ทองหลาง ปวส. - 

ผู้ดูแลเด็ก 
- - 

ผู้ดูแลเด็ก 
- ๑๐๘,๐๐๐ - - 

๑๐๘,๐๐๐ 

๔๘ 
นางสาวอิสริยาพร จรรยา
พิทักษ ์ บธ.บ - 

ผู้ดูแลเด็ก 
- - 

ผู้ดูแลเด็ก 
- ๑๐๘,๐๐๐ - - 

๑๐๘,๐๐๐ 

๔๙ นางนันทนา  แหนกลาง ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง ก าหนดแนวทางการของพนักงานส่วนต าบลในสังกัดทุกระดับขั้น  
โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมี
ประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอ่ืน ๆ 
ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  
ในการท างาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้าง
ซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้ องเข้าใจประชาชนเป็น
หลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความ
ต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ  การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิด
โอกาสตอบโจทย์การท างานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  
อิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   
WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงาน
ด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  
ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าที่ประจ าสถานีอนามัยจ านวน
หนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง มีขีดความสามารถในการ
ให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่  งบประมาณในจ านวนหนึ่งที่
อุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทาง
การแพทย์ที่ทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือ
สนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 
 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิ ดผลดีต่อ
ประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น   

 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 
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 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนต าบลทองหลางเล็งเห็นว่า มี
ความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาด ารงต าแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่าง
ยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ทองหลาง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 
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13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองหลาง 
  

โดยที่ พนักงานส่วนต าบลถือว่าเป็นข้าราชการประเภทหนึ่งต้องมีจริยธรรมในต าแหน่งหน้าที่ 
เป็นพฤติกรรมท างานเพ่ืองานและส่วนรวมเป็นส าคัญ รักษาระเบียบวินัยของราชการ มีจรรยาบรรณในวิชาชีพของตน 
สามารถปรับตนให้อยู่ในระบบงานแบบราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพสูง รวมทั้งการให้บริการแก่ประชาชน  
ซึ่งจ าเป็นต้องท างานร่วมกันหลายฝ่ายตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลยิ่งขึ้น   
เพ่ือรักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและส่งเสริมชื่อเสี่ยงเกียรติคุณ  เกียรติฐานะของพนักงานส่วนต าบล  อันจะยังผลให้ผู้ประพฤติ
เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและยกย่องของบุคคลโดยทั่วไปพฤติกรรมของพนักงานส่วนต าบล ในองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้องได้มาตรฐานสูงสุด  นโยบายของผู้บริหารเห็นความส าคัญของประชาชนเป็นสิ่งแรก  ดังนั้น จึงให้ความส าคัญกับ
การบริการและมีมาตรฐานพฤติกรรมส่วนตัวดีที่สุด เพื่อให้เกิดความชัดเจน  เรื่องมาตรฐานจริยธรรม  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลทองหลาง จึงประกาศคุณธรรมและจริยธรรมตามจรรยาบรรณในวิชาชีพที่พนักงานส่วนต าบลทุกคนต้อง
ยึดถือให้เป็นไปตามหลักการ ดังนี้.- 

   ข้อ ๑. พนักงานส่วนต าบล  ต้องเป็นข้าราชการอาชีพ  คือท างานด้วนความซื่อสัตย์ สุจริต  เสียสละ  
และจงรักภักดี อุทิศตน  อุทิศเวลา  อุทิศเรื่ องส่วนตัวให้แก่หน่วยงานของตนอย่างเต็มที่ โดยไม่มีข้อแม้    
เห็นความส าคัญและเกียรติแห่งความเป็นข้าราชการ  เป็นคนฉลาดแต่ไม่โกง  เคารพผู้บังคับบัญชาอย่างจริงใจ  
และประพฤติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดแวลา 

ข้อ ๒. พนักงานส่วนต าบล  ต้องเปลี่ยนค่านิยมเสียใหม่ (ถ้ายังไม่ได้เปลี่ยน) ต้องระลึกว่าเรามิใช่นาย
ของประชาชน  เราเป็นเพ่ือน  เป็นพ่ี  เป็นน้อง  ที่จะร่วมมือกันอย่างจริงจังและเหนียวแน่นในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

  ข้อ ๓. พนักงานส่วนต าบล  พึงเป็นผู้ที่จะตอบสนองนโยบายและแนวทางการพัฒนา  องค์การ
บริหารส่วนต าบลของฝ่ายการเมือง  ได้แก่  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  และคณะกรรมการบริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบล  ซึ่งเป็นตัวแทนของประชาชนในต าบล 

  ข้อ ๔. พนักงานส่วนต าบลต้องมีความรับผิดชอบต่อองค์การบริหารส่วนต าบล โดยยึดมั่นองค์กร 
ประโยชน์องค์กรเป็นส าคัญ ยึดหลักการความเป็นกลางทางการเมือง 

  ข้อ ๕. พนักงานส่วนต าบล  มีหน้าที่รักษากฎหมาย (duty to up hold the law) และปฏิบัติตน 
ให้สอดคล้องกับความเชื่อถือที่ประชาชนให้ในทุกโอกาส 

  ข้อ ๖. พนักงานส่วนต าบล  ต้องไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว ( Selflessness) พึงกระท าตน 
เ พ่ือประโยชน์ของสาธารณะเท่านั้น  ไม่ พึง ใช้ฐานะของตนเ พ่ือแสวงหาประโยชน์  ไม่ว่ า เรื่ อง เงินหรือ  
ข้อได้เปรียบอ่ืนเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  ครอบครัว  หรือเพ่ือน  หรือให้ประโยชน์หรือข้อได้เปรียบแก่ผู้ อ่ืน  
โดยมิชอบ 

  ข้อ ๗. พนักงานส่วนต าบล  ต้องมีความมีความซื่อสัตย์ วางตัวเหมาะควร (integrity and proprity) ไม่
พึงวางตนให้ก่อความเคลือบแคลงในเรื่องความซื่อสัตย์ทั้งในเรื่องการเงินหรือเรื่องอ่ืน ๆ รวมทั้งต้องเลี่ยงการท าตัวที่ไม่
เหมาะไม่ควรทั้งหลาย 
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  ข้อ ๘. พนักงานส่วนต าบล  ต้องรักษาความลับของทางราชการ  (Confidentiality)   พึงดูแล 
ให้การจัดเอกสารที่เป็นความลับทั้งหลาย รวมทั้งเอกสารเกี่ยวกับแต่ละบุคคลเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  
และไม่ใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

                    ข้อ ๙. พนักงานส่วนต าบล  ต้องเป็นผู้พิทักษ์ประโยชน์  (Stewardship) พึงรับผิดชอบในการ 
ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลือง 

  ข้อ ๑๐ พนักงานส่วนต าบล  พึงเคารพบทบาทของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล และคณะ
ผู้บริหารและปฏิบัติต่อบุคคลเหล่านั้นด้วยความเคารพระหว่างกันตลอดเวลา 

  ข้อ ๑๑ พนักงานส่วนต าบล  พึงต้อนรับให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และการสงเคราะห์ 
แก่ประชาชน  ผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ ตนโดยไม่ชักช้า และด้วยความสุภาพเรียบร้อย  มิควรดูหมิ่น  
เหยียดหยาม กดขี่หรือข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 

ข้อ ๑๒ พนักงานส่วนต าบล  พึงปฏิบัติตัวต่อประชาชนด้วยความเที่ยงธรรมเสมอหน้า  ยึดหลักการ
ตามรัฐธรรมณูญแห่งราชอาณาจักรไทยที่ว่าบุคคลย่อมเสมอภาคกันในกฎหมาย ฐานันดรศักดิ์ โดยก าเนิด  
ก็ดี โดยแต่งตั้งก็ดี  หรือโดยการอื่นใดก็ดี  ไม่ก่อให้เกิดเอกสิทธิ์อย่างใดเลย  

  ข้อ ๑๓ พนักงานส่วนต าบล  พึงมีความพร้อมเพรียงกันประชุม  พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม   
พร้อมเพรียงกันท ากิจทั้งหลายที่พึงท าร่วมกัน 

  ข้อ ๑๔ พนักงานส่วนต าบล ต้องรู้จักรักษานิสัย  รักษาเกียรติ และรักษาความสามัคคี พร้อมทั้งมี
ความขยันหมั่นศึกษาวิทยาการต่าง ๆ ให้ก้าวหน้า  

  ข้อ ๑๕ พนักงานส่วนต าบล  จะต้องมีความกล้าและเชื่อมั่นในความถูกต้อง เป็นธรรม อีกทั้งมีความ
สุขุมรอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่ 

  ข้อ ๑๖ พนักงานส่วนต าบล  จะต้องท างานในหน้าที่อย่างเต็มที่ และมีการประสานสัมพันธ์ได้เพ่ือให้
งานทั้งหมดเป็นงานที่เก้ือหนุนสนับสนุนกันไม่ได้ท าลายกัน 

  ข้อ ๑๗ พนักงานส่วนต าบล จะต้องเร่งกระท าภาระหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงโดยพลัน ด้วยความรู้ 
ความสามารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ  ด้วยไมตรีจิตมิตรภาพ และด้วยความเมตตาปรารถนาดี 

  ข้อ ๑๘ พนักงานส่วนต าบล ต้องตั้งใจปฏิบัติงานด้วยความหมั่นขยัน คือ อุตสาหะพากเพียร
สร้างสรรค์ผลงานจากพ้ืนฐานความเจริญที่มีอยู่แล้วให้งอกงามก้าวหน้า และม่ันคงตามล าดับ 

  ข้อ ๑๙ พนักงานส่วนต าบล ต้องเฉลียวฉลาดในการปรับปรุงตัว  ปรับปรุงงานให้ทันกาลทันเวลา 

  ข้อ ๒๐ พนักงานส่วนต าบล ต้องบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนอยู่เสมอตามภราดรภาพ   
คือ บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขแก่ประชาชน เช่น ช่วยประชาชน ได้รับความผลสุข เมื่อมีภัยต่าง ๆ ต้องช่วยกัน 
ตามท่ีจะช่วยได ้
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