
 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจำป ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลทองหลาง 
อำเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖๕ 
องคการบริหารสวนตำบลทองหลางอำเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปญหาและ

อุปสรรค 
ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

1. นโยบายการปรับปรุง
โครงสรางระบบงาน และ
การบริหารอัตรากำลัง 
 
 
 
 
 

เพ ื ่ อ เปนการวางแผน/การ
สน ับสน ุนและส งเสร ิมให มี
โครงสราง ระบบงาน การจัด
กรอบอ ั ต รากำล ั งและการ
บริหารอัตรากำลังใหเหมาะสม
สอดคลองกับภารกิจขององคกร
และเพียงพอ มีการวางวางแผน
ความก าวหน าของสายงาน       
ม ีความคล องต ั วต อการขับ 
เคลื ่อนการดำเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกร 

1. กรอบอ ัตรากำล ังสอด 
คลองกับปริมาณงาน ภารกิจ
หนาท่ีความรับผิดชอบของแต
ละสวนราชการและภาพรวม
ในองคกร ไมมีตำแหนงวางใน
กรอบอัตรา กำลังการบริหาร
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และประส ิ ท ธิ  ผ ล  ภ าระ
คาใชจายตามาตร 35 ไมเกิน
รอยละ 40 
2. การสรรหา คัดเลือก การ
รับโอนบุคลากรในตำแหนง
ท่ีวาง 

๑.ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำป
งบประมาณ 256๕-2566 แกไขเพิ่มเติม
ถ ึงฉบับที ่  3 พ.ศ. 2565 โดยกำหนด
โครงสราง สวนราชการอำนาจหนาที่ของ
สวนราชการตามประกาศ ก.อบต.และ
กำหนดตำแหนงประเภทวิชาการ ทั ่วไป 
และพนักงานจาง เพื ่อใหสอดคลองกับ
ปริมาณงาน อำนาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ
ขององคกร 
๒.การรับโอนขาราชการดำรงตำแหนง
พนักงานสวนตำบลโดยบัญชีกรมสงเสริม
การปกครองส  วนท  องถ ิ ่ น  ตำแหน ง
ผูอำนวยการกองคลัง วันท่ี 2 พ.ค. 2565 
รายนางตวงทรัพยทรัพย สุวรรณเขต 
3.การสรรหา และคัดเลือกบุคลากรใน   
3.1 ตำแหนง ผู ชวยเจาพนักงานธุรการ        
วันท่ี 31  มี.ค. 2565  จำนวน 1 อัตรา 
รายนางสาวธนพร แกวใส 
3.2 ตำแหนง ผูชวยครูผูดูแลเด็ก จำนวน 
2 อัตรา  
รายนางสาวอิสรยิาภรณ จรรยาพิทักษ  
นางสาวศิริลักษณ โอนทองหลาง 

 
 
 

- การสรรหา/การ
ร ั บ โ อ น ต  อ ง ใ ช
ระยะเวลาการรับ
โอนนาน  

 

- เปนการวางแผนลวงหนาในการ
กำหนดอัตรากำลังใหสอดคลองกับ
ปริมาณงานปจจุบัน และเพื่อรองรับ
ความกาวหนาในสายงาน ภารกิจ
ถายโอนจากสวนกลาง ปฏิบัติงาน
เรงดวนตามหนังสือสั่งการ 
 



 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖๕ 
องคการบริหารสวนตำบลทองหลางอำเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
๒.  นโยบายด  านการ
พัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 
 

เพื ่อสงเสิรมใหมีการพัฒนา
บุคลากรตามตำแหนง สาย
งานครบทุกตำแหนงสายงาน
อยางเปนระบบ ทั ่วถึง และ
ต อเน ื ่อง โดยการเพ ิ ่มพูน
ค ว า ม ร ู   ค ว า ม ส า ม า ร ถ 
ศักยภาพ และทักษะในการ
ทำงาน 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน ความผิดพลาด
ลดลง กระบวนการทำงาน
ครบทุกขั ้นตอน ไมม ีขอ
รองเรียนดานพฤติกรรม
และการทำงาน 

จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม 
และหนวยงานจ ัดฝ กอบรมเอง 
เพิ ่มพูนความรู  ประสบการณใน
การทำงาน สรางความสามัคคีใน
องคกร ในการทำงานรวมกัน การ
แลกเปลี่ยนความรูนอกสถานท่ี 

- สถานการณการแพรระบาด
โรคโควิด-19 ทำใหการสง
บุคลากรเขาอบรมไมเปนไป
ตามนโยบายและแผนพัฒนา
บุคลากร รวมทั้งงบประมาณ
ที่ตั้งไวไมเพียงพอในการสงให
บุคลากรเขาอบรม 

- บุคลากรเขาอบรมไมเปนไปตาม
นโยบายและแผนพัฒนาบุคลากร 
- ผ ู บร ิหาร สมาช ิกสภา อบต. 
พนักงานสวนตำบล และพนักงาน
จางเขารวมการอบรมโครงการ
ฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานใหแก
ผ ู บร ิหารและสมาชิกสภา อบต. 
พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง 
อบต.ประจำป 2565 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖๕ 
องคการบริหารสวนตำบลทองหลางอำเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน 
วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห/

ขอเสนอแนะ 
๓. นโยบายดานการ
พัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

 
 
 
 
 

๑. มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ  
๒. มีการพัฒนาความรู IT 
ของบุคลากรอยางตอเน่ือง
สมำ่เสมอ  
๓. นำเทคโนโลยีมาใชเพ่ือ
ลดปร ิ ม าณกา ร ใช  ว ั ส ดุ
ครุภัณฑ 

๑. มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในระบบงานหร ือ ระบบการ
ให  บร ิ ก า รด  านการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล  
๒. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในการจัดเก ็บขอมูลเก ี ่ยวกับ
บุคคลขององคกร  
๓. ม ีการปร ับปร ุงฐานขอมูล
เ ก ี ่ ย ว ก ั บ บ ุ ค ค ล ใ น ร ะ บ บ
เทคโนโลย ีสารสนเทศอย าง
สมำ่เสมอ  
 

๑. การนำระบบงานหร ือระบบการ
ใหบริการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลที ่สามารถเชื ่อมโยง ก ับระบบ
เทค โน โลย ี สา รสนเทศฐานข อมู ล 
เกี่ยวกับบุคคลได เชน - โปรแกรมระบบ
สารสนเทศทร ัพยากรบ ุคคล  ของ 
ขาราชการ พนักงานจาง พนักงานครู 
ระบบ HR - โปรแกรมระบบ E-laas ,   
E-office , E-plan , E-gp , ccis มาใชให
กอประโยชนในการบริหารงาน 
2. องคกรมีการจัดทำเว็บไซด เฟสบุค 
และไลนในการสนับสนุนการทำงานและ
การประชาส ัมพ ันธ ต างๆ ตลอดจน
รองเรียนผานเว็บไซด ถามตอบปญหา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน 
3.องคกรจัดาหาวัสดุ อุปกรณ ดาน
เทคโนโลยี ใหกับพนักงาน เจาหนาที่ใช
ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย สามารถใช
ทรัพยากรรวมกัน 

1. ระบบเครือขายมีความ
ไมเสถียรในบางเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๒. ยังมีบุคลากรในสังกัด
สวนนอยที่ยังไมใหความ
รวมมือทางเทคโนโลยี 
 
 
๓. ระบบเครือขายมีความ
ไม  เ สถ ี ย ร ในบาง เวลา      
ทำใหไมสามารถสั่งพิมพ
ทางไวไฟได 
 

1. มีการนำเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศฐานข อม ูลมาใช
ก อให  เก ิดประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารงานได 

 
 
 
 
 
 

๒. เปนรูปแบบการทำงานแบบ
ลดขั ้นตอน ประหยัดและเพ่ิม
ความรวดเร็ว ทันตอเหตุการณ
เร  งด  วนของประชาชนและ
องคกร  
๓.องคกรใชทรัพยากรรวมกัน
อยางประหยัดในระบบเครือขาย 
การแชรเครื่องพิมพ เครื่องถาย
เอกสาร และสามารถนั ่งพิมพ
งานผานเครือขายคอมพิวเตอร 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖๕ 

องคการบริหารสวนตำบลทองหลางอำเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

๔. นโยบายดานสวัสดิการ 
มีมาตรการสงเสริมสราง
ขวัญและกำลังใจให
พนักงานสวนตำบล 
พนักงานจาง 
 
 
 
 
 

เพื่อเสริมสรางกำลังใจใหกับพนักงาน 
และเกิดความทุมเทกำลังกายกำลังใจ
ใหกับองคกร และสรางความมั ่นใจ
ใหกับบุคลากรในความปลอดภัยใน
การทำงาน 

ผลการปฏิบ ัต ิงานดี สำเร็จ
ท ั น เ วลาท ี ่ ก ำหนด ความ
ผิดพลาดในการทำงานมีนอย 
การทำงานเปนทีม 

- จ ัดก ิจกรรมคล ายว ันเกิด
ใหกับคณะผูบริหาร พนักงาน
สวนตำบล พนักงานจางทุกคน 
- ประกาศรายช่ือพนักงานสวน
ตำบล พนักงานจางท่ีไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานใน
ระดับดีเดน ในแตละรอบการ
ประเมิน 
- ร วมบร ิจาคเง ินชวยเหลือ
ครอบครัว พนักงานสวนตำบล 
พนักงานจางที่เกิดการสูญเสีย
บุคคลในครอบครัว 

- - บุคลากรใหความรวมมือเปน
อยางดี 
 
-  ด ำ เน ิ นการตามประกาศ        
ก.อบต.จังหวัดนครราชสีมา 
 
 
 
-  บ ุคลากรเก ิดความร ักใคร        
รักองคกร ทุมกำลังกาย กำลังใจ
ใ น ก า ร ท ำ ง า น  แ ล ะ ม ี จิ ต
สาธารณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำป ๒๕๖๕ 

องคการบริหารสวนตำบลทองหลางอำเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ปญหาและอุปสรรค ผลการวิเคราะห/
ขอเสนอแนะ 

๕. นโยบายดานการ
บริหาร 
 
 
 
 
 

-เพ่ือใหการบริหารราชการเปนไปตาม
หลักการบริหารจัดการที่ลดขั้นตอนใน
การทำงาน ประชาชนไดรับการบริการ
รวดเร็วยิ่งขึ้น ลดการสูญเสีย รวมท้ัง
เพื ่อใหพนักงานสวนตำบล พนักงาน
จางปฏิบัติงานไดตรงตามสายงานและ
หนาที ่ความรับผิดชอบ ไมเกี ่ยงงาน
เปนไปตามขั้นตอนภายใตการบังคับ
บัญชาหัวหนางานหรือหัวหนาสวน
ราชการ 

การปฏิบัติราชการเปนไปตาม
คำสั่งมอบหมายงาน การักษา
ราชการแทน และการปฏิบัติ
ราชการแทน และการปฏิบัติ 
ง าน เป  น ไปอย  า ง ร วด เ ร็ ว         
ม ีประส ิทธ ิภาพ ประชาชน
ไดรับบริการอยางรวดเร็วและ
เกิดการประทับใจ ไมเกิดขอ
รองเรียนดานการปฏิบัติงาน 

-จัดทำคำสั ่งมอบหมายงาน 
การปฏ ิบ ัต ิ ราชการให  กับ
พน ั ก ง านส  วนต ำบลแล ะ
พ น ั ก ง า น จ  า ง ต ร ง ต า ม
มาตรฐานกำหนดตำแหนง 
สายงาน และหนาที ่อ ื ่นเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู 
-จัดทำคำสั่งใหพนักงานสวน
ตำบลรักษาราชการแทนปลัด 
อบต. หัวหนาสวนราชการ/
ผูอำนวยการ ในกรณีตำแหนง
ว  า งหร ื อมี แต  ไม  ส ามารถ
ปฏิบัติงานได 
-แจงเวียนคำสั ่งใหพนักงาน
สวนตำบล พนักงานจางไดรับ
ทราบและถ ือปฏ ิบ ัต ิอย าง
เครงครัด 
 

-พนักงานสวนตำบลยัง
ขาดความรูความเขาใจ
ในพระราชบัญญัติการ
บริหารราชการแผนดิน 
พ.ศ. 2534  

พนักงานสวนตำบลยังมีความ
เขาใจผิด สับสนเกี ่ยวกับเรื ่อง 
รักษาราชการในตำแหนงรักษา
ราชการแทน ปฏิบ ัต ิราชการ
แทน และรักษาราชการแทน 



 


