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คำนำ 
 
 องคการบริหารสวนตำบลทองหลาง เป นหนวยงานของรัฐที ่มีภารกิจสงเสริมทองถิ่นใหมคีวาม
เขมแข็งใน ทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจที่มีความหลากหลาย
และ ครอบคลุมกำดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนอีกดานหน่ึงที่จะขาดการพัฒนา
ไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และถือเปนปจจัยสำคัญที่จะ
ทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิ่นสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคที ่วางไว เพื ่อใหการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีระบบและตอเน่ือง องคการบริหารสวนตำบลทองหลางไดดำเนินการตามกรอบมาตรฐาน
ความสำเร็จ 5 ดาน ที่สำนักงาน ก.พ.กำหนด  
 

 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลทองหลาง มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สามารถ
ตอบสนองทิศ ทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงได 
ดำเนินการ จัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรพัยากรบคุคล โดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรพัยากรบคุคล 
ไดมีสวน รวมในการกำหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล องคการ
บริหาร สวนตำบลทองหลาง จะนำแผนกลยุทธการบริหารทรพัยากรบคุคลที่ไดรับการจดัทำ เพ่ือเปาหมายสำคัญในการ
ผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเปนองคการบริหารสวนตำบลที่มสีมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกใน
การ พัฒนาตำบลอยางย่ังยืน  
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บทที่ 1 
 

 1.หลักการและเหตุผล  
 บุคคลเปนทรัพยากรที่มคีุณคาและจำเปนอยางย่ิงในการบริหารงานของทุกองคกร ถาขากการบรหิาร 
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ จะสงผลใหการทำงานไมมีประสิทธิผล ลาชา และเกิดความเสียหายตอองคกร ดังน้ัน 
องคกรจำเปนดกตองจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงน้ันไดอยางมีประสิทธิภาพ และใหบุคลากรมีขวัญ
และกำลังใจในการทำงาน  
 2. วัตถุประสงค  
 2.1 เพ่ือเปนการพัฒนาบุคลากร และเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการปฏิบัติงานตาม
ลักษณะ งานที่รับผิดชอบ  
 2.2 เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ในสถานการณความเปล่ียนแปลง
ที่เกิดข้ึน  
 2.3 เพ่ือใหบุคลากรทุกคนไดรับการพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม  
 2.4 เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรในองคการบริหารสวน
ตำบลทองหลาง  
 2.5 เพ่ือดำรงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพใหอยูคูองคกรตอไป 
  3. เปาหมาย  
 3.1 ความคาดหวังในการบรหิารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลทองหลางในระยะส้ัน 
 ของผูบริหาร  
 1. พนักงานในองคกรสามารถนำนโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติใหสำเร็จลุลวง  
 2. การบร ิหารงานขององคกร เป นไปอยางโปร ง ใส พน ักงานมีค ุณธรรม และจริยธรรม  
 3. พนักงานมีความรู และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานขององคกรมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
 ของพนักงานสวนตำบล   
 1. องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูบริหารทุกคนใหไดรับการพัฒนา 
ในแตละป อยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ  
 2. องคกรใหการสนับสนุนพนักงานสวนตำบลตำแหนงสายงานผูปฏิบัติทุกคนใหไดรับการพัฒนา 
ในแตละป อยางนอย 1 หลักสูตร/โครงการ  
 3. องคกรใหการสนับสนุนลูกจางประจำ/พนักงานจาง ใหไดรับการพัฒนาในแตละป อยางนอย  
1 หลักสูตร/ โครงการ  
 ของประชาชน  
 1. พนักงานในองคการบริหารสวนตำบลทองหลาง สามารถใหบริการประชาชนอยางรวดเร็ว  
 2. พนักงานในองคการบริหารสวนตำบลทองหลาง ตอนรับประชาชนเปนอยางดีสามารถทำงาน
ประชาชนพึงพอใจ ในการใหบริการ  
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 3.2 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลทองหลาง  
ในระยะยาว  
 ของผูบริหาร  
 1. องคการบริหารสวนตำบลทองหลางมีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนองความตองการ
ของประชาชนใน พ้ืนที่  
 2. องคการบริหารสวนตำบลทองหลาง สามารถปฏิบัติงานสูความเปนเลิศในการดานการบริหาร
จัดการ  
 ของพนักงานสวนตำบล  
 1. องคการบริหารสวนตำบลทองหลาง เปนองคกรที่นาอยู  
 2. องคกรให การสนับสนุนในการดานการศึกษา และความเจริญกาวหนาในหนาที ่ราชการ  
 ของประชาชน  
 1. องคกรมีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปรงใสในการบริหารงาน  
 2. องคกรสามารถเปนที่พ่ึงของประชาชนในพ้ืนที่ไดอยางดีย่ิง  
 3. องคกรสามารถทำงานตอบสนองความตองการของประชาชนได  
 4. พนักงานในองคการสามารถสรางความสัมพันธอันดีกับประชาชนและสามารถทำใหประชาชน 
พึงพอใจในการ ใหบริการ   
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บทที่ 2 

การวิเคราะหศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลทองหลาง 
 วิสัยทัศน (vision) ทองหลางนาอยู แหลงเรียนรูเกษตรกรรม เลิศล้ำประเพณี ประชาชนอยูดีมีสุข  
 พันธกิจ (Mission)  
 1. สงเสร ิมใหบ ุคลากรเขารับการฝกอบรมหลักสูตรตางๆ ตามสายงานขจองแตละคน ที ่เห็นวา
เหมาะสมและเปน ประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเน่ือง  
 2. การประชุมพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง  
 3. พัฒนาเครื่องมือเครื่องใชในสำนักงานใหทันสมัย เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัตงิานเพ่ือเพ่ิม 
ประสิทธิภาพของงาน  
 4. การปรับปรุงข้ันตอนและระยะเวลาการปฏิบัติราชการ  
 5. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือหาแนวทางแกไข และพัฒนาใหดีข้ึน  
 ยุทธศาสตร  
 1. การสรางวัฒนธรรมองคกรใหทำงานแบบมสีวนรวมการทำงานเปนทมีและมกีารบรูณาการรวมกัน  
 2. การวางแผนและบริหารกำลังคนใหสอดคลองกับภารกิจและความจำเปนของสวนราชการทั้ง
ปจจุบันและอนาคต  
 3. สงเสริมสวัสดิการและส่ิงอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับตามกฏหมาย  
 4. มีระบบการบริหารผลงานที่เนนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุมคา  
 5. มีความโปรงใสในทุกกระบานการของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 6. สนับสนุนใหขาราชการมีการพัฒนาความรูอยางตอเน่ือง มีการแบงปนแลกเปล่ียนขอมูลความรู
และพัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 7. มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 เปาหมายและตัวช้ีวัด  
 1. เจาหนาที่แตละคนไดรับการอบรมพัฒนาศักยภาพของตนเองตามตำแหนงและหนาที่  
 2. พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง และสมาชิก อบต. ไดรับการศึกษาที่สูงข้ึน  
 3. พนักงานสวนตำบล พนักงานจาง เกิดความคุนเคย ความรักและสามัคคีกันในการปฏิบัติงาน  
 4. ไดรับขอมูลขาวสารใหมๆ ทันตอเหตุการณในปจจุบัน  
 5. มีคอมพิวเตอรในการปฏิบัติงานอยางพอเพียง  
 6. การทำงานที่รวดเร็วข้ึนทันตอเวลา องคการบริหารสวนตำบลทองหลาง ไดวิเคราะหศกัยภาพเพ่ือ
ประเมินสถานภาพการพัฒนาและโอกาสการพัฒนาใน อนาคต โดยการวิเคราะหใชหลัก SWOT ดังน้ี  
 จุดแข็ง  
 1. ผูบริหารมีความเปนกันเองกับเจาหนาที่  
 2. ผูบริหารใหความสนับสนุนดานงบประมาณเปนอยางดี  
 3. เจาหนาที่มีเพียงพอ และทำงานในหนาที่ไดอยางตอเน่ือง 
  4. มีเครื่องมือและอุปกรณในการทำงานที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอ  
 5. มีสภาพแวดลอมที่ดี สถานที่ทำงานเปนสัดสวน  
 6. อาคาร สถานที่ ส่ิงกอสราง ภูมิทัศนสวยงาม ตั้งอยูในเขตชุมชน เขาถึงไดสะดวก  
 7. มีหองประชุม อุปกรณ และส่ิงสนับสนุนตอการสงเสริมการเรียนรู   
 8. มีโครงสราง นโยบาย คณะกรรมการบริหารและการจัดแบงงานที่ชัดเจน  
 9. มีสัมพันธภาพที่ดีระหวางองคกร กับเครือขายบริการในพ้ืนที่  
 10. มีการพัฒนาคุณภาพอยางตอเน่ือง 
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 จุดออน  
 1. เจาหนาที่ขาดความรวมมือและประสานงานกันในองคกร  
 2. ขาดการติดตามประเมินผลที่ครอบคลุม  
 3. ขาดความรวมมือกันระหวางฝายงาน  
 4. เจาหนาที่ยังขาดความชำนาญในการนำอุปกรณที่ทันสมัยมาใชใหเกิดประโยชนไดเทาที่ควร  
 5. สัมพันธภาพระหวาบุคคล และการทำงานเปนทีมไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร  
 6. เจาหนาที่ขาดความเขาใจ มีทัศนคติและพฤติกรรมที่ไมเอ้ือตอระบบการทำงานที่มีคุณภาพ  
 7. ระบบการสส่ือสารและประสานงานภายในองคกรขาดประสิทธิภาพ  
 8. บุคลากรบางสวนปฏิบัติงานไมเต็มศักยภาพ ไมตรงสายงาน มีจำนวนมาก แตไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร  
 9. อัตรากำลังในบางงาน ไมเหมาะสม  
 10. มีการพัฒนาศักยภาพดานการศึกษาตอ/ฝกอบรมนอย  
 11. ขาดการวิเคราะหขอมูลที่ครบถวน/นำขอมูลไปใชประโยชนอยางแทจริง  
 12. แผนประจำปอนุมัติไมสอดคลองกับเวลา  
 โอกาส  
 1. หนวยงานภาครัฐ เอกชน ใหความรวมมือและสนับสนุนกิจกรรมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 2. ผูนำชุมชนและ อสม.มีความเขมแข็งและความรวมมือกับ อบต.เปนอยางดี  
 3. กลุมแมบานไดรับการสนับสนุนในการพัฒนาอาชีพ  
 4. ประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการทำกิจกรรมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 5. มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันระหวางกลุมเครอืขายประชาชนและองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และเปน การสงเสริมความสัมพันธกับเจาหนาที่เพ่ือพัฒนาองคกรและทำใหองคกรเขมแข็งข้ึน  
 อุปสรรค  
 1. ประชาชนมีความคาดหวังตอองคกรปกครองสวนทองถ่ินสูง  
 2. ประชาชนไมมีการพัฒนาตอยอดในโครงการตางๆ  
 3. ผูบริหารมีการเปล่ียนแปลงนโยบายไมตอเน่ือง  
 4. การบริหารความรวมมือกับภาคีเครือขายยังไมครอบคลุม/การทำงานเชิงบูรณาการไมชัดเจน  
 5. ระดับการศึกษาของประชาชนสวนใหญอยูในเกณฑต่ำ  
 6. ประชาชนไมเขาใจการทำงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
 7. สถานการณดานการเมืองไมแนนอน  
 8. ประชาชนหวังพ่ึงแตองคกรสวนทองถ่ินเพียงอยางเดียว  
 9. ภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ (ไมปลอดภัยดานทรัพยสิน,เครียด,รายไดนอย,ทองถ่ินจัดเก็บภาษีไดนอย) 
 10. วัฒนธรรมทองถ่ิน/สังคมมีการเปล่ียนแปลง   
 
 
 
 
 
 
 
 



5 
บทที่ 3 

นโยบาย และกลยุทธการบริหารงานบุคคล 
 นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตำบลทองหลาง บุคลากรถือวา
เปนทรัพยากรที่เปนปจจัยสำคัญและมีคาย่ิงในการขับเคล่ือนการดำเนินการขององคกร จึงได กำหนดนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน สำหรับใชเปนการอบรมและแนวทางในการจัดทำแผนการบรหิาร ทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิม
ความคุมคาของการใชทรัพยากรใหการบริหารทรัพยากรมนุษยเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบไดและใหการ
ปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญและกำลังใจที่ดีเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน และมี ศักยภาพเพ่ิมข้ึน องคการบริหาร
สวนตำบลทองหลาง จึงมีนโยบายและกลยุทธดานตางๆ ดังน้ี  
 1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากำลงั เปาประสงค วางแผน 
สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการ บริหารอัตรากำลังและการบริหาร
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ ขับเคล่ือนการดำเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที ่ม ีประสิทธิภาพเชื ่อมโยงกับ ผลตอบแทนและมีการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง  
 กลยุทธ  
 1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลทองหลาง  
 2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดานการ
สรรหา การเล่ือนข้ันเงินเดือน และปรับตำแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน  
 3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ  
 4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธ์ิของงานและสมรรถนะหลัก  
 5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร  
 2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร  
 เปาประสงค 
 สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเน่ือง โดยการเพ่ิมพูน ความรู ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศนและยุทธศาสตรของ องคกรเพ่ือใหการ
ขับเคล่ือนการดำเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จ ตามเปาหมาย รวมทัง้
สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร  
 กลยุทธ  
 1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ อบต.  
 2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ตำแหนงและการ บริหารจัดการคนดีและคนเกง  
 3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสาย อาชีพและตำแหนงงานอยางตอเน่ือง  
 4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต.ทองหลาง  
 5. พัฒนางานดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวัฒนธรรมเรียนรู การถายทอดความรู  
การ แลกเปล่ียนความรูและประสบการณในการทำงานอยางตอเน่ือง   
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 3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ  
 เปาประสงค 
 สงเสริมสนับสนุนใหมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบรหิารจัดการทรพัยากร มนุษย 
เพ่ือใหไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงาน ปริมาณเอกสาร สามารถ
นำไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบรหิารงานดวยบุคลากรไดอยางมี ประสิทธิภาพ  
 กลยุทธ  
 1. พัฒนาระบบฐานขอมลูบุคลากร  
 2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร  
 3. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูป ฏิบัติงานเพ่ือ
รองรับ การใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
 4. นโยบายดานสวัสดิการ  
 เป าประสงคเสริมสรางความมั ่นคง ขวัญกำลังใจ ค ุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให
ผูปฏิบัติงาน เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัตงิานทีม่ีผลงานและสมรรถนะ
ในทุก  
 โอกาส  
 สรางชองทางการสื่อสาร ให สิ ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย  
อาชีวปลอดภัย และส่ิงแวดลอมในการทำงาน ตามความจำเปนเหมาะสม เปนไปตามที่กฏหมายกำหนดและสนับสนุน
การดำเนิน กิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธ อันดี ระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ  
 กลยุทธ  
 1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
 2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
 3. ยกยองพนักงานทีเปนคนเกง คนดี และคุณประโยชนใหองคกร  
 4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ  
 5. ปรับปรุงงชองทางการส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย  
 นโยบายและกลยุทธดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประกอบดวย  
 1. นายกองคการบริหารสวนตำบลทองหลาง ประธานกรรมการ  
 2. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลทองหลาง กรรมการ  
 3. ผูอำนวยการกองคลัง กรรมการ  
 4. ผูอำนวยการกองชาง กรรมการ  
 5. ผูอำนวยการกองสาธารณสุข กรรมการ  
 6. หัวหนาสำนักปลัด กรรมการและเลขานุการ  
 7. นักทรัพยากรบุคคล ผูชวยเลขานุการ  
 5.นโยบายดานการบริหาร  
 1. กระจายอำนาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซ่ึงเปนผูบังคับบัญชาในระดับตน  
 2. มีการกำหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และทิศทางที่
วางไว  
 3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว  
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 4. มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพใหมีความ
คุมคาและเกิด ประโยชนสูงสุด 
 

โครงสราง โครงสรางที่ตองกำหนดสวนราชการที่มีอยูไดแก สำนักปลัด ,กองคลัง,กองชาง,กองการศึกษา กองสวัสดิการ
สังคมและกองสงเสริมการเกษตร 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล  

ประเภทสามัญ (ปจจุบัน) 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล  

ประเภทสามัญ (ใหม) 

หมายเหตุ 

1.  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

1.1  งานบริหารงานทั่วไป 

-  งานสารบรรณ 

-  งานอำนวยการและขอมูลขาวสาร 

-  งานบริหารงานบุคคล 

-  งานเลือกตั้ง 

-  งานสงเสริมการทองเที่ยวและบริการ 

-  งานกิจการสภา 

-  งานอื่นที่ไมอยูในความรับผิดชอบสวนใด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2  งานนโยบายและแผน 

-  งานนโยบายและแผนพัฒนา 

-  งานวิชาการ 

-  งานขอมูลและการประชาสัมพันธ 

-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 

-  งานงบประมาณ 

-  งานควบคุมภายใน 

1.  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

1.1  งานบริหารงานทั่วไป 

-  งานสารบรรณ 

-  งานอำนวยการและขอมูลขาวสาร 

-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร 

-  งานสงเสริมการทองเที่ยวและบริการ 

-  งานเลือกตั้ง 

-  งานกิจการสภา 

-  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

1.2 งานการเจาหนาที่ 

-  การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตำบล      

   และ พนักงานจาง  

- งานอัตรากำลัง 

- งานบรรจุแตงตั้ง 

- งานบำเหน็จความชอบ 

- งานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ 

- งานสวัสดิการของพนักงานและพนักงานจาง 

-  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

1.3  งานยุทธศาสตรและงบประมาณ 

-  งานนโยบายและแผนพัฒนา 

-  งานสนับสนุนการประชาสัมพันธ 

-  งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-  งานงบประมาณ 

- งานตรวจติดตามและประเมินผลแผนและโครงการ 

- งานจัดทำขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจำป 

  และฉบับเพ่ิมเติม (ถามี) 

-  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

 

-โครงสรางเดิมมี

งานบริหารงาน

ทั่วไปอยูแลว 

 

 

 

-กำหนดงานเพ่ิม  

 

 

 

 

 

 

-แกไขงานโยบายแล

แผนเปล่ียนช่ืองาน
เดิมใหถูกตองตาม

บัญชีแนบทาย
ประกาศ  

ก.อบต.เร่ือง 

กำหนดกอง สำนักฯ 
ของ   

อบต.พ.ศ.2563 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล  

ประเภทสามัญ (ปจจุบัน) 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล  

ประเภทสามัญ (ใหม) 

หมายเหตุ 

1.3  งานกฎหมายและคดี 

-  งานกฎหมายและนิติกรรม 

-  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 

-  งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 

-  งานระเบียบการคลัง 

-  งานขอบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล 

-  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

 

1.4  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานอำนวยการ 

-  งานปองกัน 

-  งานชวยเหลือฟนฟู 

-  งานกูภัย 

1.5 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 

-  งานสุขาภิบาลทั่วไป 

-  งานสุขาภิบาลโรงงาน 

-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 

-  งานชีวอนามัย 

 

 

 

1.6  งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

-  งานอนามัยชุมชน 

-  งานสาธารณสุขมูลฐาน 

-  งานสุขศึกษา 

-  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ 

-  งานปองกันยาเสพติด 

 

 

1.7  งานรักษาความสะอาด 

-  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 

-  งานรักษาความสะอาดและขนถายสิ่งปฏิกูล 

-  งานกำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย 

1.4  งานนิติการ 

-  งานกฎหมายและนิติกรรม 

-  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 

-  งานรองเรียนรองทุกขและอุทธรณ 

-  งานระเบียบการคลัง 

-  งานขอบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล 

-  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

 

1.5  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-  งานอำนวยการ 

-  งานปองกัน 

-  งานชวยเหลือฟนฟู 

-  งานกูภัย 

1.6 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

-  งานสุขาภิบาลทั่วไป 

-  งานสุขาภิบาลโรงงาน 

-  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ 

-  งานชีวอนามัย 

 

 

 

1.7  งานสงเสริมสุขภาพ 

-  งานอนามัยชุมชน 

-  งานสาธารณสุขมูลฐาน 

-  งานสุขศึกษา 

-  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ 

-  งานปองกันยาเสพติด 

 

 

1.8  งานรักษาความสะอาด 

-  งานควบคุมสิ่งปฏิกูล 

-  งานรักษาความสะอาดและขนถายสิ่งปฏิกูล 

-  งานกำจัดมูลฝอยและน้ำเสีย 

-เปลี่ยนชื่องาน

เดิมใหถูกตอง

ตามบัญชีแนบ

ทายประกาศ  

ก.อบต.เร่ือง 

กำหนดกอง 

สำนักฯ ของ   

อบต.พ.ศ.2563 

 
 
 
 
 
 

-เปลี่ยนชื่องาน

เดิมใหถูกตอง

ตามบัญชีแนบ

ทายประกาศ  

ก.อบต.เร่ือง 

กำหนดกอง 

สำนักฯ ของ   

อบต.พ.ศ.2563 

-เปลี่ยนชื่องาน

เดิมใหถูกตอง

ตามบัญชีแนบ

ทายประกาศ  

ก.อบต.เร่ือง 

กำหนดกอง 

สำนักฯ ของ   

อบต.พ.ศ.2563 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล  

ประเภทสามัญ (ปจจุบัน) 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล  

ประเภทสามัญ (ใหม) 

หมายเหตุ 

1.8  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ

สิ่งแวดลอม 

-  งานสงเสริมและเผยแพร 

-  งานควบคุมมลพิษ 

-   งานศึกษาและวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

-  งานติดตามตรวจสอบ 

1.9  งานควบคุมโรค 

-  งานการเฝาระวัง 

-  งานระบาดวิทยา 

-  งานโรคติดตอและสัตวนำโรค 

-  งานโรคเอดส 

-  งานสัตวแพทยและกิจการโรงฆาสัตว 

1.10  งานบริการสาธารณสุข 

-  งานรักษาและพยาบาล 

-  งานชันสูตรสาธารณสุข 

-  งานเภสัชกรรม 

-  งานทันตกรรม 

1.9  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม 

-  งานสงเสริมและเผยแพร 

-  งานควบคุมมลพิษ 

-   งานศึกษาและวิเคราะหผลกระทบสิ่งแวดลอม 

-  งานติดตามตรวจสอบ 

 

1.10  งานปองกันและควบคุมโรค 

-  งานการเฝาระวังโรค 

-  งานระบาดวิทยา 

-  งานโรคติดตอและสัตวนำโรค 

-  งานโรคเอดส 

-  งานสัตวแพทยและกิจการโรงฆาสัตว 

1.11 งานบริการสาธารณสุข 

-  งานรักษาและพยาบาล 

-  งานชันสูตรสาธารณสุข 

-  งานเภสัชกรรม 

-  งานทันตกรรม 

 

 

 

 

 

-เปลี่ยนชื่องาน

เดิมใหถูกตอง

ตามบัญชีแนบ

ทายประกาศ  

ก.อบต.เร่ือง 

กำหนดกอง 

สำนักฯ ของ   

อบต.พ.ศ.2563 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล  

ประเภทสามัญ (ปจจุบัน) 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล  

ประเภทสามัญ (ใหม) 

หมายเหตุ 

2. กองคลัง 

2.1  งานการเงิน 

-  งานรับ  เบิกจายเงิน 

-  งานจัดทำฎีกาเบิกจายเงิน 

-  งานเก็บรักษาเงิน 

 

 

2.2  งานบัญชี 

-  งานการบัญช ี

-  งานทะเบียนคุมการเบิกจาย 

-  งานการเงินและงบทดลอง 

-  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

 

 

 

 

 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

-  งานภาษีอากรคาธรรมเนียมและคาเชา 

-  งานพัฒนารายได 

-  งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 

-  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

 

 

 

2. กองคลัง 

2.1  งานการเงินและบัญชี 

-  งานการจายเงิน การรับเงิน   

-  งานเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน 

-  งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 

-  งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน            

    เงินบำเหน็จ บำนาญ  และเงินอื่น ๆ  

-  งานควบคุมการเบิกจายเงิน 

-  งานการจัดทำบัญชี 

-  งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท 

- งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอก 

   งบประมาณ 

-  งานงบแสดงฐานะการเงินการคลัง  

-  งานการจัดสรรเงินตาง ๆงบทะเบียนคุมรายไดและ  

    รายจายตางๆ  

-  งานงบทดลองประจำเดือนและประจำป 

-  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

2.2  งานพัฒนารายได 

-  งานจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียมและพัฒนารายได  

-  งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม  

    การนำสงเงิน 

-  งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 

-  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

 

 

 

 

-เปลี่ยนชื่องาน

เดิมใหถูกตอง

ตามบัญชีแนบ

ทายประกาศ  

ก.อบต.เร่ือง 

กำหนดกอง 

สำนักฯ ของ   

อบต.พ.ศ.2563 

 
 

 

 

 

 

 
 

-เปลี่ยนชื่องาน

เดิมใหถูกตอง

ตามบัญชีแนบ

ทายประกาศ  

ก.อบต.เร่ือง 

กำหนดกอง 

สำนักฯ ของ   

อบต.พ.ศ.2563 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล  

ประเภทสามัญ (ปจจุบัน) 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล  

ประเภทสามัญ (ใหม) 

หมายเหตุ 

2.4  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

-  งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี 

-  งานพัสด ุ

-งานทะเบียนเบิกจายวัสดุครุภัณฑและยานพาหนะ 

 

 

 

 

2.3  งานพัสดุและทรัพยสิน 

-  งานทะเบียนทรัพยสินและแผนที่ภาษี   

-  งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง จัดหา และเกี่ยวกับ 

   เงินประกันสัญญาทุกประเภท 

-  งานทะเบียนคุม การจำหนายพัสดุ ครุภัณฑและ 

   ทรัพยสินตางๆ   

-  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

 

-เปลี่ยนชื่องาน

เดิมใหถูกตอง

ตามบัญชีแนบ

ทายประกาศ  

ก.อบต.เร่ือง 

กำหนดกอง 

สำนักฯ ของ   

อบต.พ.ศ.2563 

3.กองชาง 

3.1  งานกอสราง 

-  งานกอสรางและบูรณะถนน 

-  งานกอสรางและบูรณะสภาพและโครงการพิเศษ 

-  งานระบบขอมูลและแผนที่เสนทางคมนาคม 

-  งานบำรุงรักษาเคร่ืองจักรและยานพาหนะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-  งานสถาปตยกรรมและมัณฑศิลป 

-  งานวิศวกรรม 

-  งานประเมินราคา 

-  งานควบคุมการกอสรางอาคาร 

-  งานบริการขอมูลและหลักเกณฑ 

-  งานออกแบบ 

 

 

3.กองชาง 

3.1  งานแบบแผนและกอสราง 

-  งานควบคุมงานกอสรางและงานซอมแซมตางๆ  

-  จัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ 

-  งานทำทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน   

   อาคาร สะพาน  คลอง แหลงน้ำ  

-  งานติดตั้งซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและ 

   ไฟสัญญาณจราจร   

- งานตรวจสอบการกอสราง  

- งานจัดทำแผนปฏิบัติงานกอสรางและซอมบำรุง  

  ประจำป 

- งานเกี่ยวกับงานประปา 

- งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 

- งานระบายน้ำ 

-  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

3.2  งานสำรวจและออกแบบ 

-  งานออกแบบและเขียนแบบงานโครงสรางทาง 

   วิศวกรรม  งานสถาปตยกรรมและมัณฑศิลป  และ 

   ออกแบบ 

-  งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

 

 

 

 

-เปลี่ยนชื่องาน

เดิมใหถูกตอง

ตามบัญชีแนบ

ทายประกาศ  

ก.อบต.เร่ือง 

กำหนดกอง 

สำนักฯ ของ   

อบต.พ.ศ.2563 

 

 

 

 

 

-เปลี่ยนชื่องาน

เดิมใหถูกตอง

ตามบัญชีแนบ

ทายประกาศ  

ก.อบต.เร่ือง 

กำหนดกอง 

สำนักฯ ของ   

อบต.พ.ศ.2563 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล 

ประเภทสามัญ (ปจจุบัน) 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล 

ประเภทสามัญ (ใหม) 

หมายเหตุ 

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

-  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 

-  งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 

-  งานระบายน้ำ 

-  งานจัดตกแตงสถานที่ 

3.4  งานผังเมือง 

-  งานสำรวจและแผนที ่

-  งานวางผังพัฒนาเมือง 

-  งานควบคุมทางผังเมือง 

-  งานจัดรูปที่ดินและฟนฟูเมือง 

 

3.3 งานสาธารณูปโภค 

-  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 

-  งานขนสงและวิศวกรรมจราจร 

-  งานระบายน้ำ 

-  งานจัดตกแตงสถานที่ 

3.4 งานผังเมือง 

-  งานสำรวจและแผนที่ 

-  งานวางผังพัฒนาเมือง 

-  งานควบคุมทางผังเมือง 

-  งานจัดรูปที่ดินและฟนฟูเมือง 

-  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

-เปลี่ยนชื่องาน

เดิมใหถูกตอง

ตามบัญชีแนบ

ทายประกาศ  

ก.อบต.เร่ือง 

กำหนดกอง 

สำนักฯ ของ   

อบต.พ.ศ.2563 

 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารงานการศึกษา 

-  งานบริหารวิชาการ 

-  งานนิเทศการศึกษา 

-  งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

-  งานลูกเสือและยุวกาชาด 

 

 

 

 

4.2  งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 

-  งานหองสมุดและเครือขายทางการศึกษา 

-  งานกิจการศาสนา 

-  งานสงเสริมประเพณีศิลปะและวัฒนธรรม 

-  งานกิจการเด็กและเยาวชน 

-  งานกีฬาและนันทนาการ 

 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 

4.1  งานบริหารงานการศึกษา 

-  งานบริหารวิชาการดานการศึกษา 

-  งานการศึกษาปฐมวัย 

-  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

-  งานขยายโอกาสทางการศึกษา 

-   งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร 

-   งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง 

    การศึกษา 

-  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

4.2  งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

-  งานฝกและสงเสริมอาชีพ 

-  งานพิพิธภัณฑ 

-  งานการศาสนา 

-  งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญา 

    ทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 

-  งานหองสมุด 

-  งานเครือขายทางการศึกษา 

-  งานการกีฬาและนันทนาการ 

-  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน   

-  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

 

 

แกไข

รายละเอียด

ภายในงาน

บริหาร

การศึกษา 

 

 

 
 

 

แกไข

รายละเอียด

ภายในงาน

สงเสริม

การศึกษา 

ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล 

ประเภทสามัญ (ปจจุบัน) 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล 

ประเภทสามัญ (ใหม) 

หมายเหตุ 

4.3  งานกิจการโรงเรียน 

-  งานจัดการศึกษา 

-  งานพลศึกษา 

-  งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล  

   โรงเรียน 

-  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 

-  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

4.3  งานแผนงานและโครงการ 

-  งานแผนงานและโครงการ 

-  งานระบบสารสนเทศ 

-  งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือ  ใหคำแนะนำ     

   ทางวิชาการ 

-  งานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุน 

   เพ่ือการศึกษา 

-  งานธุรการ 

-  งานงบประมาณ 

-  งานบริหารบุคคลของพนักงานครู บุคลากร 

   ทางการศึกษา  พนักงานจาง สังกัดสถานศึกษา 

   และศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

-  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

กำหนดงานเพ่ิม 

และ ยกเลิกงาน

กิจการโรงเรียน 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล 

ประเภทสามัญ (ปจจุบัน) 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล 

ประเภทสามัญ (ใหม) 

หมายเหตุ 

5. กองสวัสดิการสังคม 

5.1 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 

-  งานพัฒนาชุมชน 

-  งานสงเสริมอาชีพแกเด็ก สตรี คนชราและ  

   ผูดอยโอกาส 

-  งานสงเสริมสวัสดิการแกเด็ก เยาวชน คนชรา  

   คนพิการ ผูดอยโอกาส 

-  งานใหคำปรึกษาแกเด็ก เยาวชน คนชรา ผู 

   พิการ ผูดอยโอกาส 

-  งานประสานงานกับหนวยงานอื่น 

-  งานเผยแพรความรูเกี่ยวกับงานพัฒนาชุมชน 

5.2 งานสังคมสงเคราะห 

-  งานสงเคราะหประชาชนผูทุกขยาก ขาดแคลน  

   ไรที่พ่ึง 

-  งานสงเคราะหผูประสบภัยพิบัติตางๆ 

-  งานสงเคราะหคนชรา คนพิการ ผูดอยโอกาส 

-  งานใหคำปรึกษาแนะนำในดานสังคม  

   สงเคราะหแกผูมาขอคำปรึกษา 

-  งานประสานงานความรวมมือกับหนวยงานอื่น 

   ที่เกี่ยวของกับการสงเคราะห 

5.3 งานสงเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 

-  งานสงเสริมอาชีพและขอมูลแรงงาน 

-  งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 

-  งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 

 

5. กองสวัสดิการสังคม 

5.1 งานพัฒนาชุมชน 

-  งานพัฒนาชุมชน 

-  งานสงเสริมอาชีพแกเด็ก สตรี คนชราและ  

   ผูดอยโอกาส 

-  งานสงเสริมสวัสดิการแกเด็ก เยาวชน คนชรา  

   คนพิการ ผูดอยโอกาส 

-  งานใหคำปรึกษาแกเด็ก เยาวชน คนชรา ผู 

   พิการ ผูดอยโอกาส 

-  งานประสานงานกับหนวยงานอื่น 

-  งานเผยแพรความรูเกี่ยวกับงานพัฒนาชุมชน 

5.2 งานสังคมสงเคราะห 

-  งานสงเคราะหประชาชนผูทุกขยาก ขาดแคลน  

   ไรที่พ่ึง 

-  งานสงเคราะหผูประสบภัยพิบัติตางๆ 

-  งานสงเคราะหคนชรา คนพิการ ผูดอยโอกาส 

-  งานใหคำปรึกษาแนะนำในดานสังคม  

   สงเคราะหแกผูมาขอคำปรึกษา 

-  งานประสานงานความรวมมือกับหนวยงานอื่น 

   ที่เกี่ยวของกับการสงเคราะห 

5.3 งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

-  งานสงเสริมอาชีพและขอมูลแรงงาน 

-  งานพัฒนาสตรีและเยาวชน 

-  งานสนับสนุนกิจกรรมของเด็กและสตรี 

 

 

-เปลี่ยนชื่องาน

เดิมใหถูกตอง

ตามบัญชีแนบ

ทายประกาศ  

ก.อบต.เร่ือง 

กำหนดกอง 

สำนักฯ ของ   

อบต.พ.ศ.2563 

 

 

-โครงสรางเดิมมี

งานสังคม

สงเคราะหอยูแลว 

 

 

 

 

 

 

-เปลี่ยนชื่องาน

เดิมใหถูกตอง 

6. กองสงเสริมการเกษตร 

6.1 งานสงเสริมการเกษตร 

-  งานวิชาการเกษตร 

-  งานสงเสริมการเกษตร 

 

 

5. กองสงเสริมการเกษตร 

6.1 งานสงเสริมการเกษตร 

-  งานวิชาการเกษตร  

-  งานวิเคราะหวิจัยทางการเกษตร   

-  งานสงเสริมการเกษตร  

-  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

 

แกไข

รายละเอียด

ภายในงาน

สงเสริม

การเกษตร 
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โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล 

ประเภทสามัญ (ปจจุบัน) 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน 

องคการบริหารสวนตำบล 

ประเภทสามัญ (ใหม) 

หมายเหตุ 

6.2 งานสงเสริมปศุสัตว 

-  งานขอมูลวิชาการ 

-  งานควบคุมและปองกันโรคระบาด 

-  งานสงเสริมปรับปรุงขยายพันธุสัตว 

-  งานโรคติดตอและสัตวนำโรค 

6.2 งานสงเสริมปศุสัตว 

-  งานวิชาการปศุสัตว   

- งานวิเคราะหวิจัยทางการปศุสัตว   

-งานปองกันและเฝาระวัง และการบำบัดรักษาโรคสตัว  

- งานปรับปรุงบำรุงพันธุ  ขยายพันธุสัตว  

-  งานตามกฎหมายวาดวยโรคระบาดสัตว 

-  งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของที่ไดรับมอบหมาย 

แกไข

รายละเอียด

ภายในงาน

สงเสริม 

ปศุสัตว 

7. หนวยตรวจสอบภายใน 

7.1 งานตรวจสอบบัญช ี

-  งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียนและเอกสารที่  

 เกี่ยวของ 

-  งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท 

-  งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานทาง 

 การเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได 

7.2 งานตรวจสอบทรัพยสิน 

-  งานตรวจทรัพยสินของ อบต. 

-  งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา 

-  งานตรวจสอบการทำประโยชนทรัพยสินของ 

อบต. 

7.3 งานตรวจสอบดานการจัดการ 

-  งานตรวจสอบนโยบายและแผน 

-  งานตรวจสอบโครงสรางและการสื่อสารภายใน 

-  งานตรวจสอบระบบงานและติดตาม

ประเมินผล 

-  งานตรวจสอบขอมูลสารสนเทศ 

7.4 งานตรวจสอบดานการบริหารงานบุคคล 

-  งานตรวจสอบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

-  งานตรวจสอบการสรรหา การบรรจุและ

แตงตั้ง 

7. หนวยตรวจสอบภายใน 

7.1 งานตรวจสอบบัญช ี

-  งานตรวจสอบบัญชี ทะเบียนและเอกสารที่  

 เกี่ยวของ 

-  งานตรวจสอบเอกสารการรับเงินทุกประเภท 

-  งานตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานทาง 

 การเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได 

7.2 งานตรวจสอบทรัพยสิน 

-  งานตรวจทรัพยสินของ อบต. 

-  งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา 

-  งานตรวจสอบการทำประโยชนทรัพยสินของ อบต. 

 

7.3 งานตรวจสอบดานการจัดการ 

-  งานตรวจสอบนโยบายและแผน 

-  งานตรวจสอบโครงสรางและการสื่อสารภายใน 

-  งานตรวจสอบระบบงานและติดตามประเมินผล 

-  งานตรวจสอบขอมูลสารสนเทศ 

 

7.4 งานตรวจสอบดานการบริหารงานบุคคล 

-  งานตรวจสอบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

-  งานตรวจสอบการสรรหา การบรรจุและแตงตั้ง 
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 6. นโยบายดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง  
 1. บริหารกำลังคนใหสอดคลองกับความจำเปนตามพันธกิจ  
 2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกำลังคน  
 3. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกำลังคน  
 4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกำลังคน โดยมีอัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง  
3 ป (พ.ศ. 2567 – 2569) ดังน้ี  
กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวางป พ.ศ.2567-2569 

  
สวนราชการ 

กรอบ 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใช เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ ลำดับ อัตรากำลัง ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
๑ ปลัดองคการบริหารสวนตำบล ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง  
  (นักบริหารงานทองถิ่น) ระดับตน                 
๒ รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  (นักบริหารงานทองถิ่น) ระดับตน                 

  สำนักงานปลัด (๐๑)                 
๓ หัวหนาสำนักปลัด ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน                 
  งานบริหารท่ัวไป                 
๔ นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  ลูกจางประจำ                 
5 พนักงานขับรถยนต ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
 พนกังานจางตามภารกิจ         

6 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
  พนักงานจางทั่วไป                 

7 ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
8 คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
 งานการเจาหนาท่ี         

9 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  งานยุทธศาสตรและงบประมาณ                 

10 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง  
11 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
  งานนิติการ                 
  -                 
  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย                 

12 
เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

1 1 1 1 - - - วาง 

  พนกังานจางตามภารกิจ                 

13 
ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๑4 พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   
  งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม                 
 พนกังานจางตามภารกิจ          

15 ผูชวยเจาพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใช เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ ลำดับ อัตรากำลัง ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  
งานสงเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 

                

  -                 
  งานรักษาความสะอาด                 

  - - - - - - - -   

  
งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม 

                

  - - - - - - - -   

  งานปองกันและควบคุมโรค                 
  - - - - - - - -   
  งานบริการสาธารณสุข                 
  - - - - - - - -   

  กองคลัง (๐4)                 

 1 (นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน  1  1 1  1   - -  -  วาง 

  งานการเงินและบัญชี                

๒ นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

๓ นักวิชาการคลัง ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

  พนกังานจางตามภารกิจ                

๔ ผูชวยนักวิชาการคลัง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

  งานพัฒนารายได                

๕ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได
ปฏิบัติการ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

  พนกังานจางตามภารกิจ                

๖ ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

  งานพัสดุและทรัพยสิน                

๗ นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

  พนกังานจางตามภารกิจ                

๘ ผูชวยนักวิชาการพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

  กองชาง (๐๕)                 

๑ ผูอำนวยการกองชาง ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง  

  (นักบริหารงานชาง) ระดับตน                 
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สวนราชการ 

กรอบ อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ ลำดับ อัตรากำลัง ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

  งานแบบแผนและกอสราง                 

๒ นายชางโยธาปฏบิัติงาน/ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

๓ เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  งานสำรวจและออกแบบ                 

  พนักงานจางตามภารกิจ                 

๔ ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  งานสาธารณูปโภค                 

  -                 

  งานผังเมือง                 

  -                 

  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(๐๘) 

                

๑ ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง  

  (นกับริหารงานการศึกษา) ระดับตน                 

  งานบริหารการศึกษา                 

๒ นักวิชาการศึกษาชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

  พนักงานจางตามภารกิจ                

๓ ผูชวยนักวิชาการศึกษา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๔ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

                

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองบัวตะแบง                 

5 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  วาง 

๖ ครู อันดับ คศ.3 1 1 1 1 - - -   

7 ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -  

  พนักงานจางตามภารกิจ                 

8 ผูชวยครูผูชวย ๑ ๑ 2 2 - - -   

9 ผูชวยครูผูชวย ๑ ๑ 2 2 - - -  

  พนักงานจางทั่วไป                 

10 ผูดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง  

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานตูม                 

11 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  วาง 

12 ครู อันดับ คศ.3 1 1 1 1 - - -  

13 ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -  

14 ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -   
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สวนราชการ 

กรอบ อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตองใช 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ ลำดับ อัตรากำลัง ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 พนักงานจางตามภารกิจ         

 ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  

  พนักงานจางทั่วไป                                                                         

๑5 ผูดูแลเด็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  วาง 

  ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานเหมสูง                 

16 ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  วาง 

๑5 ครู อันดับ คศ.3 1 1 1 1 - - -   

17 ครู อันดับ คศ.2 1 1 1 1 - - -  

  พนักงานจางตามภารกิจ                 

๑8 ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  งานแผนและโครงการ                 

  -                 

  กองสวัสดิการสังคม (๑๑)                 

๑ ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) ระดับตน                 

  งานพัฒนาชุมชน                 

๒ นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

3 เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - - วาง 

4 เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง. 1 1 1 1 - - - วาง 

  พนักงานจางตามภารกิจ                 

๓ ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  งานสังคมสงเคราะห                 

  - - - - - - - -   

  งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ                 

  - - - - - - - -   

  กองสงเสริมการเกษตร (๑๔)                 

๑ 
ผูอำนวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร)ระดับตน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

  งานสงเสริมการเกษตร                 

๒ นักวิชาการเกษตร ปก/ชก ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  วาง 

3 เจาพนักงานสงเสริมการเกษตร ปง/ชง. 1 1 1 1 - - - วาง 

4 เจาพนักงานธุรการ ปง/ชง. 1 1 1 1 - - - วาง 

  ลูกจางประจำ                 

๓ คนงานเครื่องสูบน้ำ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

  พนักงานจางตามภารกิจ                 

๔ ผูชวยนักวิชาการเกษตร ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

๕ คนงานเครื่องสูบน้ำ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

 งานสงเสริมปศุสัตว         

 -         
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สวนราชการ 

กรอบ 
อัตราตำแหนงท่ีคาดวาจะตอง

ใช เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ ลำดับ อัตรากำลัง ในชวงระยะเวลา 3 ปขางหนา 

  เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 หนวยตรวจสอบภายใน         

1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

 
 7. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  
 1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบคุลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการความรู 
 2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถานทอด  
 3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ ของ 
องคกร และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 4. จัดทำ “แผนการจัดการความรู  (KM Action Plan )” โดนมีแนวทางการดำเนินการ ด ังน้ี 
 กระบวนการจัดการความรู (Knowledge management Process) เปนกระบวนการที่จะชวย 
ใหเกิดพัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูที่จะเกิดข้ึนภายในองคกร มีทั้งหมด 7 ข้ันตอน คือ  
 1) การบงช้ีความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศนพันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคือ อะไร 
และเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจำเปนตองใชอะไร ขณะน้ีเรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบใด อยูที่ใคร  
 2) การเสรางและแสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรู จากภายนอก รักษา 
ความรูเกา กำจัดความรูที่ใชไมไดแลว  
 3) การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพ่ือเตรียมพรอมสำหรับการเก็บ ความรู
อยางเปนระบบในอนาคต  
 4) การประมวลและกลั ่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเป นมาตรฐาน ใชภาษา 
เดียวกัน ปรับปรุงเน้ือหาใหสมบูรณ  
 5) การเขาถึงความรู เปนการทำใหผูใชความรูถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก เชน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน  
 6) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  ทำไดหลากหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explict Knowledge  
อาจจัดทำเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Taclt Knowledge จัดทำเปนระบบทีม 
ขาม สายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพ่ีเล้ียง การสับเปล่ียนงาน การยืมตัว 
เวที แลกเปล่ียนความรู เปนตน  
 7) การเรียนรูควรทำใหการเรียนรูเปนสวนหน่ึงของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองค 
ความรู การนำความรูไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเน่ือง  
 กระบวนการบริหารจัดการการเปลี ่ยนแปลง (Change Management Processs) เป นกรอบ
ความคิดแบบหน่ึง เพ่ือใหองคกรที่ตองการจัดการความรู ภายในองคกร ไดมุงเนนถึงปจจัย แวดลอมภายในองคกร ที่จะ
มีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังน้ี  
 1) การเตรียมการและปรับเปล่ียนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจาก ผูบริหาร 
(ที่ทุกคนมองเห็น),โครงการสรางพ้ืนฐานขององคกร,ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ,มีระบบการติดตามและ ประเมินผล,
กำหนดปจจัยแหงความสำเร็จชัดเจน  
 2) การสื ่อสาร เชน กิจกรรมทีท่ำใหทุกคนเขาใจในสิ่งที ่องคกรจะทำ ,ประโยชนที ่จะเกิดขึ้นกับ  
ทุกคน,แตละคนมีสวนรวมไดอยางไร  
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 3) กระบวนการและเครื่องมือ – ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอด และแลกเปล่ียนความรู สะดวก
รวดเร็วข้ึน โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู ลักษณะขององคกร(ขนาด, สถานที่ตั้ง 
ฯลฯ),ลักษณะการทำงาน,วัฒนธรรมองคกร และทรัพยากร  
 4) การเรียนรู เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสำคญัและหลักการของการจัดการ ความรู 
โดยการเรียนรู ตองพิจารณาถึง เน้ือหา,กลุมเปาหมาย,วิธีการ,การประเมินผลและปรับปรุง   
 5) การวัดผล เพ่ือใหทราบวาการดำเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตัง้ไวหรือไม ,มีการนำผลของ การวัด
มาใหใชการปรับปรงุแผนและการดำเนินการใหดีข้ึน ,มีการนำผลการวัดมาใชในการส่ือสารกับบุคลากรในทุก ระดับให
เห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลที่ข้ันตอนไหนไดแก วัดระบบ วัดที่
ผลลัพธ หรือวัดที่ประโยชนที่จะไดรับ  
 6) การยกยองชมเชยและใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปล่ียนพฤติกรรมและ การ
มีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดบั โดยขอควรพิจารณา ไดแก คนหาความตองการของบุคลากร แรงจูงใจระยะ ส้ันและ
ระยะยาว บูรณาการกับระบบที่มีอยู ปรับเปล่ียนใหเขากับกิจกรรมที่ทำในแตละชวงเวลา  
 การจัดการความรู  
 มีผูรูไดกลาวถึง KM หลายแงหลายมุมที่อาจรวมมาช้ีธงคำตอบวา หัวใจของ KM อยูที่ไหนได โดย 
อาจกลาวเป นลำดับขั ้นหัวใจของ KM เหมือนกับลำดับขั ้นของความตองการของ McGregor ได  โดยเร ิ ่มจากขอ 
สมมุติฐานแรกที่เปนสากลที่ยอมรับทั่วไปวาความรูคือพลัง  
 8. นโยบายดานภาระงาน  
 1. มีการกำหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอยางชัดเจน  
 2. มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
 3. บ ุคลากรมีการพัฒนา ศ ึกษา ทำความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ำเสมอโดยทุกงาน 
จะตองมีการประชุมบคุลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดำเนินวาน การแกไขปญหาอุปสรรคและปรับปรงุ ภาระ
งาน ประจำทุกเดือน โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทำคำส่ังการแบงงานและกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของสวน
ราชการ ในองคการบริหารสวนตำบลทองหลาง แยกเปนสวนราชการ และใหมีการทบทวนการปฎิบัติหนาที่ทุกรอบ 
การประเมิน หรือเมือมีภาระงานเปล่ียนแปลงไปจากเดิม  
 9. นโยบายดานระบบสารสนเทศ  
 1. ใหทุกงานในทุกกองใหขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน  
 2. ใหทุกงานจัดทำฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานน้ัน และหาแนวทางในการ 
เช่ือมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน  
 3. ใหมีการปรับปรุงงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผน
แมบท สารสนเทศขององคการบริหารสวนตำบลทองหลาง งานการเจาหนาที่ตองมี การประชาสัมพันธผาน เทคโนโลยี
สารสนเทศอยางตอเน่ือง  
 10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร  
 1. มีการประชุมหัวหนางานกับผูอำนวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตามและรวมแกไขปญหา 
อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจำ  
 2. ทกุงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาและปรับปรุงงการป ฏิบัติงาน
รวมกัน  
 3. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม  
 4. สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
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 5. สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทำงานเพ่ือใหบุคลากรพัฒนา 
ทกัษะและความชำนาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน ประสิทธิภาพ สูงสุดและมี
ศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  
 11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
 1. มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง 
ตอเน่ืองดวยการสงบุคลากรเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนาบุคลากร  
 2. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน  
 3. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทัง้ดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนำผลมาเปน 
แนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ือง โดยใหงานการเจาหนาที่ จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2567 – 2569)  
 12. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ  
 1. มีการจัดทำแผนการใชเง ินงบประมาณทั ้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได ใหเปนไปตาม 
วัตถุประสงคและสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจำป  
 2. มีการจัดทำสรุปรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายไดประจำเดือน 
เวียนใหบุคลากร และประชาชนทั่วไปไดทราบทุกเดือน  
 3. มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพ่ือใหการดำเนินงานเปนระบบการบริหารและ
จัดการ ตามระบบบัญชีมาใช  
 4. มีการมอบหมายใหบคุลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหกองคลัง 
ดำเนินการจำทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทกุกองและประชาชนทั่วไป ไดรับทราบเปนประจำ
ทุกเดือน  
 13. นโยบายดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
 1. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของ
ทองถ่ิน  
 2. จัดทำแผน/กิจกรรม/โครงการเปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานดานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 3. ดำเนินการใหผู บร ิหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่
นำไปสู การสรางสรรค รวมทั้งการอนุรักษ ฟนฟู สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม  
 14. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตำบลทองหลาง  
 อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (ก.ถ.) ไดกำหนดมาตรฐาน 
ทางคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจำขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงไดประมวลข้ึน
จาก ขอขอเสนอแนะของผูบริหารทองถ่ินและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมี วัตถุประสงค 
เพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ินและลุกจางขององคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินโดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤติ ไดแก  
 1. พึงดำรงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตย สุจริต เสียสะ และมีความ 
รับผิดชอบ  
 2. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ  
 3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชน
เปนหลัก  
 4. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลสัมฤทธ์ิงานอยางคุมคา  
 5. พึงพัฒนาทักษะความรู ความสามารถ และตนเองใหทันสมัยอยูเสมอ  
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บทที่ 4 

การติดตามนโยบาย กลยุทธ ดานโครงการการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู  

ดานอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2567 – 2569)  
***********************  

 องคการบริหารสวนตำบลทองหลาง ไดกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบายกลยุทธ  
ดานโครงการการ บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
ดานอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลัง ระยะ 3 ป (พ.ศ. 2567 – 2569) ประกอบดวย  
 1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบลทองหลาง  เปนประธาน  
 2. หัวหนาสวนราชการทุกคน    เปนกรรมการ  
 3. เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  เปนกรรมการและเลขานุการ  
 โดยใหมีหนาที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตำบล พนักงานจาง และบุคลากรของ 
องคการบริหารสวนตำบลทองหลางเปนประจำทกุป พรอมทั้งสรุปรายงานผลและขอเสนอแนะในการติดตามประเมินผล 
เสนอนายกองคการบริหารสวนตำบลทองหลางรับทราบเพ่ือพิจารณา 


